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Jubilaciones: la 
crisis actual que 
ve BlackRock

Las cartas anuales de Larry 
Fink a sus inversionistas son 
una suerte de “visión de 
oráculo” en el que beben otros 
financieros, y es que no es 
para menos, BlackRock, el mil 
millonario fondo de inversio-
nes que él gestiona, es el 
mayor gestor global de acti-
vos, responde por unos US$10 
billones, un monto similar al 
PIB de cualquier economía 
pequeña de frontera y sus 
decisiones pueden desplazar 
la inversión directa en cual-
quier país. Para 2024, Fink ha 
hablado de la necesidad de 
refundar el sistema mundial 
de pensiones. Un dato intere-
sante: la mitad de los activos 
que gestiona BlackRock son 
ahorros de jubilados de todo 
el mundo, lo que compromete 
su opinión. Advierte en su 
misiva sobre una inminente 
“crisis de jubilación” que 
enfrenta especialmente Esta-
dos Unidos y le pidió a los 
baby boomers  (nacidos entre 
1945 y 1966) que ayuden a las 
generaciones más jóvenes a 
ahorrar lo suficiente para su 
propio futuro. “Eso evitará 
que se desilusionen con el 
capitalismo y la política en los 
próximos años. Esto, dado que 
las personas viven vidas más 
largas pero tienen dificultades 
para costearlas y planificar 
adecuadamente”; e instó a los 
líderes corporativos y políti-
cos a realizar “un esfuerzo 
organizado y de alto nivel” 
para repensar el sistema de 
jubilación. “Nadie debería 
tener que trabajar más tiempo 
del que quisiera, pero es un 
poco loco que nuestra idea 
principal sobre la edad de 
jubilación adecuada (65 años) 
provenga de la época del 
Imperio Otomano”. Una sexta 
parte de las personas en todo 
el mundo tendrá más de 65 
años a mediados de siglo, 
frente a 1 de cada 11 en 2019, 
citando datos de las Naciones 
Unidas, escribe Bloomberg. Es 
un debate global que se em-
pieza a calentar y convierte en 
un imperativo cambiar el 
sistema, pero desde los pilares 
sociales, no enfocarse en los 
ingresos ni en la edad, solo en 
maneras cómo las personas 

nacen, crecen, se reproducen 
y mueren. Para poder avanzar 
en ideas verdaderamente 
disruptivas frente a la jubila-
ción, hay que enfrentar hipó-
tesis de trabajo contracorrien-
te. Mauro Guillén, doctor en 
sociología de la Universidad de 
Yale, vicedecano de Wharton 
School, en su último libro, ‘La 
revolución multigeneracional’ 
(Deusto, 2024), plantea tesis 
interesantes de cara a un 
cambio radical sobre el asunto 
urgente que devela Fink. Hay 
que romper las normas con 
las que se rige la sociedad, el 
trabajo y la economía, un 
sistema obsoleto organizado 
por fechas de caducidad de los 
hombres y mujeres. Hay 
cambios tecnológicos, las 
familias son distintas, mayor 
esperanza de vida, avances 
médicos y más flexibilidad 
económica, todos sumados 
son factores que obligan a 
repensar que la meta de la 
vida laboral esa una jubila-
ción. Lo que Guillén plantea es 
que se avecina la revolución 

multigeneracional, tal como lo 
escribe Fink, “hemos organi-
zado nuestras vidas en fun-
ción de la edad, en varias 
etapas: estudio, trabajo y 
jubilación, y esto funcionaba 
muy bien hace 140 años, 
cuando el mundo no variaba 
mucho, la mayor parte de los 
trabajos eran manuales y, 
sobre todo, cuando no vivía-
mos más allá de 50 ó 55 años. 
Pero ahora la situación ha 
cambiado por la tecnología, que 
hace que los trabajos se queden 
obsoletos, y estamos pidiendo a 
la gente que sea flexible, pero 
en realidad lo que no es flexible 
es el sistema”, en entrevista a 
El País de España. El cuento de 
la reforma pensional es un 
universal, pero no populista.
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El rally del cacao impulsa bonanza 
Los precios del cacao en la Bolsa de Nue-
va York han subido aproximadamente 
50% solo este mes y 80% en el último 
año hasta alcanzar un máximo histórico.

1 1Asegurada expansión económica  
A manos de una crisis, de la cual no exis-
te ningún indicio, la prosecución de la 
expansión económica colombiana pa-
rece asegurada para todos los años.

Certificados tributarios por donación 
La Secretaría de Hacienda de Antioquia in-
formó que entregará certificados tributa-
rios por las donaciones que se hagan a 
la vaca por las vías 4G. 

2 Aplazado “plan Tayrona” 
Es una trascendental decisión, el Gobier-
no aplazó la realización del Plan Turísti-
co en el  Parque Tayrona, en torno al cual 
se cumplieron intensos debates. 
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EUGENIO 
PRIETO 
SECRETARIO DE 
HACIENDA DE 
ANTIOQUIA

El secretario de 
Hacienda de 
Antioquia, 
Eugenio Prieto, 
dijo que el 
fondo por las 
vías de la solida-
ridad, va por 
“muy bien cami-
no”. Durante las 
primeras 48 
horas de la 
recolección, el 
departamento 
sobrepasó 
$1.240 millones. 
La meta está en 
$1 billón.
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EL DIRECTOR EJECUTIVO DE BLACKROCK, LARRY FINK, 
EN SU CARTA ANUAL HABLA DE JUBILACIONES Y DE LA 
NECESIDAD DE REPENSAR TODO EL SISTEMA: “NADIE 
DEBERÍA TRABAJAR MÁS TIEMPO DEL QUE QUISIERA”

Escuche  
el podcast  
del editorial

HORIZONTALES: 1- Daniel…, CEO de Allianz Partners: “La accidentalidad se incrementó 22%”. 
Prefijo negativo. 2- Pronombre demostrativo. Molusco marino. 3- Músculo que termina en el 
fémur. Años. 4- Raza canina. 5- Departamento de Francia. Escuchar. 6- Gris. Un voto del refe-
réndum. 7- Símbolo del talio. Historia, crónica. 8- Interjección animosa. Embobar. 9- Furioso. 
Premio Nobel de la Paz en 2001. 10- Yegua de pelo blanco, gris y bayo. Hijo de Caín.   VERTI-
CALES: 1- Revisar, reconsiderar. 2- Mauricio…, presidente de Odinsa, compañía que apunta a 
aeropuertos sostenibles con una inversión de $ 1.3 billones. Marco…Trajano, emperador 
romano. 3- Árbol africano. Mesa consagrada. 4- Ara pequeña. Confines de Afganistán. 5- Res 
que tiene oscuras la cabeza y las extremidades, y blanco el resto. 6- Preposición. Laberinto. 7- 
Soplo del aire que da suavemente en algo. Baile andaluz. 8- Lago de Italia. Magnate sudafri-
cano de apellido Musk. 9- Código FIFA de Italia. Nocivo, perjudicial. 10- Plátano del sancocho. 
Ave fabulosa 
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MENSAJES A LR MAR. Solo en Antioquia y tal vez en Barranquilla, en las 
otras ciudades, y sin restarnos importancia, no creo que 
podríamos recaudar ese $ 1 billón. 

ALEX. Un pueblo que acude a la pujanza y regionalis-
mo como señal de unidad para asumir las obligaciones 
que les corresponden a los gobernantes que tanto 
dicen amar su tierra, terminan siendo cómplices de la 
corrupción y el atraso al que los han sometido. 

JORGE. Por fin van hacer una obra sin necesidad de 
vivir del erario o del gobierno de turno. Ya era hora 
para dejar de depender del Estado.

¿La vaca que se hizo para 
las vías 4G de Antioquia es 
viable en otros proyectos? 

mperoni@hotmail.com
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