
�ŽŶǀĞƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�΀ŵǇƐĐŚŽŽůĂƉƉ΁�ůŽŐŝŶ�ƚŽ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��;ǁŝƚŚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶͿ 
΀dĞŵƉůĂƚĞ͗�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘΁ 

^d�W�ϭ͗��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�͞�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�΂^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ΃͘͟ �
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐĐĞƉƚ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƉĂŐĞ͘ 

^d�W�Ϯ͗��ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ĂĐĐŽƵŶƚ� 

KŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�hƉ��ƉĂŐĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĚŝƚ��Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�΂ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ΃͘ 

 

KƉƟŽŶ�ϭ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞƐ͘�zŽƵƌ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͬǁĞďƐŝƚĞƐ͘�
KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�^ŝŐŶ�ƵƉ͘ 

 

KƉƟŽŶ�Ϯ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�'ŽŽŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�;Ă�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�'ŽŽŐůĞ�
ďƵƩŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞƉ�ϯ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ŬŝƉ�ƚŽ�^ƚĞƉ�ϰ͘� 



^d�W�ϯ͗��ŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 

tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ��ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�͞�ŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/�͘͟ �
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽŶĮƌŵ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 

^d�W�ϰ͗�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/� 

KŶ�ƚŚĞ�΀ŵǇƐĐŚŽŽůĂƉƉ΁�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂŐĞ͕�ĞŶƚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬďĂƵĚ�
/�͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ͘� 

�ůŝĐŬ��ŽŶƟŶƵĞ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�
ĨƌŽŵ�^ƚĞƉ�ϯ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂŌĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ��ŽŶƟŶƵĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞ͕�
ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�KƉƟŽŶ�ϭ�ŝŶ�
^ƚĞƉ�Ϯ�KZ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�KƉƟŽŶ�Ϯ�ŝŶ�
^ƚĞƉ�Ϯ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�'ŽŽŐůĞ�
ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 



dŝƉƐ͗ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂĚĚ�΀ƐĐŚŽŽůŶĂŵĞ΁ΛŵǇƐĐŚŽŽůĂƉƉ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŶŽƌĞƉůǇΛďůĂĐŬďĂƵĚ͘ĐŽŵ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞ�ƐĞŶĚĞƌƐ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ƵƐŝŶŐ�KƉƟŽŶ�ϭ�ŝŶ�ƐƚĞƉ�Ϯ͕��ǇŽƵ͛ůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ŽƌŐŽƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͍�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ
ďĂƵĚ�/��ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƌĞƐĞƚ�ĞŵĂŝů͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�'ŽŽŐůĞ�ďƵƩŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘���ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�'ŽŽŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

· dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�;^ƚĞƉ�ϭͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�΀ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚĂĐƚ΁͘ 

· dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă��ŶĞǁ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�;ƐƚĞƉ�ϯͿ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝŐŶŝŶ͘ďůĂĐŬďĂƵĚ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͘�tŚĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů͘� 

· tŚĞŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�͞dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ͕͘͟�ƚŚĞŶ�Ă��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ŽƌŐŽƚ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ͍�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵƐŝŶŐ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/�͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ĂĐĐŽƵŶƚ�
Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͘� 

· ΀�ůĂĐŬďĂƵĚ�/��ŽīĞƌƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ŵƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽŶ�ŵƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�DƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ��ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͘�hƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�Ϯϰ-ĚŝŐŝƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘΁ 

· ΀/Ĩ�ƵƐĞƌƐ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�'ŽŽŐůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͕�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�ŵƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ůŽŐŝŶƐ�ƚŽ�Ă�ƵƐĞƌ͛Ɛ�'ŽŽŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘΁ 

· ΀�ĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�Ă�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ŵǇƐĐŚŽŽůĂƉƉ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ���/�͘�dŚĞ�
ĂĐĐĞƉƚ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŽŶůǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�hƉ�ƉĂŐĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƵƐĞƌ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ���/�͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐĐŚŽŽůĂƉƉ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ���/��ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘΁� 

� 


