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Cruce de la cordillera es icénico

“En estos 4 anos logramos entregar

13 proyectos de Cuarta Generacion

JAVIER MOLINA CASTILLO

a funcionaria que se
Ldespide de su cargo
como una de las dos
ministras que se mantuvo
durante todo el mandato,
destaco el trabajo realiza-
do en este periodo, donde
se avanzo en la culmina-
cioén de los proyectos de
cuarta generacion y obras
como el Ttnel de la Linea.
Orozco destaco tres re-
tos importantes que se
tienen a futuro, como la
financiacion del manteni-
miento de la red vial na-
cional que depende del
Invias, asi como una fuen-
te de financiacion para la
red terciaria del pais, que
no cuenta con los sufi-
cientes recursos.

éCudl es el balance que
le deja usted a los co-
lombianos, después de
cuatro afios al frente
del Ministerio de Trans-
porte?

Es un balance muy posi-
tivo, porque bajo el man-
dato de concluir y con-
cluir del presidente Ivin
Duque, Nosotros nos sen-
tamos fue a construir so-
bre lo que encontramos,
con buenas iniciativas
como la Ley de APP, la
creacion de la ANI y la ad-
judicacion de los 31 pro-
yectos de cuarta genera-
cion, aunque cuando lle-
gamos en realidad encon-
tramos solo 29 proyectos,
de los cuales 12 se habian
liquidado de manera anti-
cipada. Entonces nos sen-
tamos con todos los acto-
res, sacamos un diagnosti-
co de los problemas co-
munes, propusimos solu-
CiOnES, empezamos a tra-
bajar  articuladamente
como Gobierno y logra-
mos los resultados que ve-
mos hoy.

En estos cuatro afos lo-
gramos entregar 13 pro-
yectos y dejamos obras
adelantadas por encima
del 95 % en otros cinco
proyectos, que sufrieron
retrasos derivados de los
paros de mayo, de los blo-
queos que impactaron las
materias primas y los in-
sumos, los problemas con
el acero y el largo fenome-
no de La Nifa, que toda-
via no se ha ido, pero real-
mente son menores y to-
dos deben quedar total-
mente culminados a di-
ciembre de 2022. Adicio-
nal, quedan otros 10 pro-
yectos, que fueron los tl-
timos que se reactivaron,
pero su ejecucion va en
tiempos, segiin lo que se
reactivo, y esperamos que
los siguientes 24 a 30 me-
ses se culminen.

También logramos cie-
rres financieros por 23 bi-
llones de pesos, algo que
es demasiado importante,
porque el sector de in-
fraestructura en Colom-
bia no los habia tenido,
algo fundamental y, de al-
guna manera, de aqui a
diciembre vamos a haber
entregado en segundas
calzadas, dobles calzadas
y terceros carriles mas o
menos 750 kilometros,
que es lo mismo que se
habia hecho en 30 anos
de concesiones viales.
Todo esto se deriva de la
nueva estructura que tie-
ne la cuarta generacion,
por eso digo que encon-

Angela Marfa Orozco acompafié al presidente lvan Duque
a lo largo de los cuatro afios de Gobierno en el Ministerio
de Transporte, una cartera que tuvo entre sus
principales retos el avance de la infraestructura vial y
desde donde trabajé en la culminacién de grandes

proyectos para el pafs.

ramos una cosa muy va-
liosa, pero que tenia limi-
tantes para su ejecucion y
estaban paralizadas.

£Qué otros proyectos
se adelantaron durante
estos cuatro afios de Go-
bierno?

Logramos sacar adelan-
te y estructurar las conce-
siones del Bicentenario, la
primera obra se compone
de 13 proyectos (eran 14
pero ala APP del rio Mag-
dalena se declarod desier-
ta), los cuales tienen una
inversion de aproximada-
mente 21 billones de pe-
s0s y ya dejamos 5 pro-
yectos carreteros adjudi-
cados. Adicionalmente,
dejamos estructuradas,
en proceso de aproba-
cion, tres iniciativas priva-
das aeroportuarias, una
adicional que esta en es-
tudio de factibilidad y
estd terminandose la es-
tructuracion del proyecto
Santuario-Cano Alegre y
el corredor La Dorada-
Chiriguana, que son la
gran apuesta multimodal.
Esperamos que el siguien-
te Gobierno entienda el
impacto que ha dimensio-
nado la inversion en in-
fraestructura, — porque
esto nos ha permitido dis-
minuir el refraso tan im-
portante que de alguna
manera existe en el pafs.

Igualmente logramos
sacar el paquete de con-
tratacién de red terciaria
mas grande que ha hecho
Gobierno alguno, en con-
venio con Alcaldias, Jun-
tas de Accion Comunal,
cooperativas de microem-
presarios, y movilizamos
recursos por 5,6 billones
de pesos, entre el Presu-
puesto Nacional y distin-
tas fuentes, que nos per-
mitieron dejar 12.400 ki-
16metros de vias terciarias
mejoradas, frente a 1.650

kilometros mejoradas en
los ocho anos anteriores a
este gobierno, y 15.000 ki-
16metros de vias terciarias
mantenidas.

De estos proyectos de
infraestructura que se
entregaron durante el
Gobierno del presidente
Duque, icudles le gene-
raron mayor satisfac-
cion?

Obviamente el Cruce de
la Cordillera Central es
una cosa iconica, no se
imagina la cantidad de
gente que me mandaba
mensajes de sus abuelos
que pensaron que iban a
fallecer sin haber atrave-
sado el Tiinel de La Lineas
al igual que los diez pro-
yectos de cuarta genera-
cion entregados son de-
masiado importantes,
pero lo que mas satisfac-
ci6n deja son las peque-
nas obras, es decir, las
vias terciarias, porque son
las que tienen mas impac-
to. Puede que sea una in-
versiobn muy pequena,
pero el cambio que signifi-
ca para la comunidad es
tan impresionante y la
gente es tan agradecida.

Otra gran satisfaccién
fue lograr articular un sec-
tor, inclusive a los conce-
sionarios, que no estaban
acostumbrados a trabajar
con la sociedad civil y con
las comunidades, para sa-
car adelante los proyec-
10s, Creo que eso es una
de las grandes satisfaccio-
nes, porque entendieron
que para sacar adelante
los proyectos uno necesita
tener en cuenta las comu-
nidades y tener una inte-
raccién permanente con
ellos, porque eso es una
gran diferencia.

&Como quedaron enton-
ces los proyectos de
quinta generacién, que
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también fue una apues-
ta del Gobierno Nacio-
nal durante los cuatro
afios?

Mientras haciamos todo
esto, que era como el
gran reto, también nos
sentamos a estructurar
los proyectos de quinta
generacion y obviamente
a aprender de lo vivido,
porque parte de lo que
encontramos fue que mu-
chos de los problemas de
ejecucion y de los retra-
sos de las 4G fue la falta
de socializacion, de tener
en cuenta esquemas de
peajes diferenciales para
la comunidad que vive al-
rededor de la via, de algu-
na manera no involucrar
a las comunidades a tra-
bajar con ellos, y por eso
en el Conpes que expedi-
mos establecemos la sos-
tenibilidad como el pilar
transversal.

En esa medida, de los 13
proyectos quedaron adju-
dicados seis: la malla vial
del valle del Cauca, la ini-
ciativa privada ALO sur,
Acceso Norte 2 y en mayo
y en junio las troncales del
Magdalena Medio uno y
dos, es decir, Puerto Sal-
gar-Barranca y Barranca-
Cesar, y Buenaventura-
Buga. Ya esta en fase final
de aprobaciones tres ini-
ciativas privadas aeropor-
tuarias, que quedaron ya
estructuradas: la amplia-
cion del Rafael Nufez, la
ampliacién, operacion y
mantenimiento del aero-
puerto de San Andrés y
los aeropuertos del suroc-
cidente colombiano, es
decir, Buenaventura, Cali
y Neiva. Quedo en evalua-
cion de factibilidad el nue-
vo aeropuerto de Bayun-
ca, en Cartagena. Todo
queda entregado con es-
tudios y disefios, termi-
nandose las aprobaciones
para que el nuevo Gobier-

no pueda continuar, asi
COmO NOSOLros continua-
mos con lo que encontra-
mos, POrque NOsoLros cre-
€mos que es muy necesa-
rio, porque Colombia tie-
ne un déficit de infraes-
tructura muy grande.

Dentro de estos proyec-
tos se cay6 la APP del rio
Magdalena. ZQué paso,
teniendo en cuenta que
esta es una obra impor-
tante para el pais?

Es muy dificil decir qué
paso, nosotros hasta una
semana antes teniamos
dos proponentes que ha-
bian participado todo el
tiempo, que nunca nos di-
jeron que habfa proble-
mas, pero al final no se
presentaron. Ahora, tengo
que decir que se dio en un
momento  preelectoral,
donde habfa una gran in-
certidumbre, pero ademas
la guerra de Ucrania incre-
ment6  sustancialmente
los precios del petréleo,
algo que no estaba previs-
to cuando se estructurd el
proyecto, que tiene un
gran componente de dra-
gado, entonces hay como
esa vision de una posible
recesion mundial. Son mu-
chos factores que hicieron
que fuera asi, pero si llama
la atencién que es la se-
gunda vez que fracasa una
Alianza Pablico Privada y
ahf uno empieza a pensar-
se si eso tiene logica, por
la complejidad que tiene
de hacerse por APP o si
mas bien deberfa ser por
obra piiblica.

¢Es necesario seguir in-
sistiendo en este pro-
yecto?

Es necesario. Estamos
tratando por todos los
medios de dejar un
Conpes de importancia
estratégica que permita
reestructurar la audiencia
futura para hacerlo por
obra publica y para com-
prar la dragas, obviamen-
te utilizando siempre el
mecanismo de Findeter,
que es el que puede traer
a valor presente la vigen-
cia futura, porque esta-
ban ahi destinadas para la
APP. Ahora, si queremos
hacerlo por APP toca ac-
tualizar los estudios, eso
toma por lo menos un
ano, y mientras tanto el
rio quedaria solamente en
manos de Dios, porque
cada dia se sedimenta
mas, el afio pasado draga-
mos cerca de tres millo-
nes de metros cubicos,
este ano llevamos 4 millo-
nes y hoy nuevamente el
calado es insuficiente, en-
tonces ante eso uno no
tiene muchas alternativas
de no seguir insistiendo
en lo que ha fracasado y
mas bien pensar que algo
tan complejo deberia ha-
cerse por obra piiblica,
creemos que eso puede
ser una alternativa.

Otro proyecto que le-
vanté criticas fue la ad-
Jjudicacién del Canal del
Dique. ;Qué pasé?

Le puedo decir que este
es un proyecto que lleva
ocho anos, es un proyecto
que dejo en estructura-
cién técnica el gobierno
del presidente Juan Ma-
nuel Santos, un proyecto
bien estructurado. Noso-
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tros tomamos eso, hici-
mos unos ajustes, finaliza-
mos las estructuraciones y
ese proyecto desarrollo 16
consultas previas. Clara-
mente cumplimos con to-
dos los procedimientos,
aqui no estamos improvi-
sando nada. Lo que si
puedo decir es que hemos
cumplido punto a punto
todos los requerimientos
legales y estamos tranqui-
los, porque este es un pro-
yecto fundamentalmente
medioambiental, el tema
es la recuperacién de los
ecosistemas, la recupera-
cién de la comunicacion
entre las dos ciénagas, es
evitar la sedimentacion de
la bahia de Cartagena, evi-
tar la contaminacion del
agua potable de los acue-
ductos de Cartagena y los
municipios riberenos,
pero, sobre todo, evitar
que ocurra una tragedia
como la que ocurrié en el
2010 y 2011. Me siento
muy tranquila sobre la so-
lidez del proyecto.

Usted menciona que si-
gue existiendo ese défi-
cit de infraestructura en
Colombia. ZQué retos
quedan en este campo?

Yo hice un artfculo muy
interesante explicando lo
que yo siento que me fal-
6, no por falta de volun-
tad o por falta de trabajo,
sino por falta de tiempo, ¥
no sé si al nuevo Gobierno
le parezca, pero para mi
hay temas super impor-
tantes. Primero, no tene-
mos solucionada la finan-
ciacién del mantenimien-
to de la red vial nacional
que depende del Invias,
eso no tiene una fuente
propia de recursos, eso
depende del area del pre-
supuesto anual nacional,
porque digamos que los
peajes que cobran no cu-
bren ni el 30 % de sus in-
gresos y no da para el
mantenimiento.

Hay otroretoy es la es-
tructura de la Aeronauti-
ca Civil, que también de-
jamos ese estudio hecho
por expertos internacio-
nales, de si debe estar en
la misma entidad la auto-
ridad, el proveedor de
servicios y el constructor
de los aeropuertos que se
hacen por obra piiblica.
Otro reto es como lograr
una fuente de financia-
cion para la red terciaria,
porque sabemos que se
requieren, por lo menos,
inversiones de dos billo-
nes de pesos al afio, uno
dirfa que a 10 0 15 anos se
pone a punto.

Adicional, quedarian las
APP que serian como la
segunda ola de la quinta
generacion para culminar
la gran conectante de se-
gundas calzadas troncal,
donde faltan dos proyec-
tos muy importantes, de
los que ya dejamos estu-
dios estructurados en Pas-
to-Popayan y Villeta-Gua-
duas, con eso dos uno cul-
minaria todos los conec-
tantes del pais, de alguna
manera, de norte a sur.
Ademas, el primer APP
para el proyecto férreo,
porque al hacerse viable
uno, ya empieza a volver-
se una costumbre usar el
multimodalismo para lo-
grar una mejor eficiencia
en las tarifas logisticas.



