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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhotres Acionistas,

Este Manual para Participagdao dos Acionistas e Proposta da Administracao (“Manual
e Proposta”) da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo” ou “Companhia”) preve
esclarecimentos e orientacdes de votos aos nossos acionistas sobre as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocagao, no dia 12 de agosto de 2021, as 11h (“Assembleia”). A fim de facilitar a analise
das matérias a serem deliberadas, disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria

constante da ordem do dia na forma de anexos a este Manual e Proposta.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, de maneira que os
Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar
e votar na Assembleia por meio de sistema eletronico para participacao a distancia. Ressalta-
se que, em virtude da realizagao exclusivamente por meio de sistema eletronico, nao havera

a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia.

Orientagdes e procedimentos de participacdo na Assembleia e de votos, assim como

a data, local e matérias a serem deliberadas, estao explicitados neste documento.

Ressaltamos que a instalagdo da Assembleia, em primeira convocagao, depende: (i)
como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4
(um quarto) das a¢des com direito a voto; e (ii) para as matérias que tenham por objeto a
reforma do estatuto social, da presenca de acionistas titulares de ag¢des representativas de,

pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto.
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Caso esse guorum nao seja atingido, a Companhia devera anunciar nova data para a
realizagdo, em segunda convocagao, de assembleia para a deliberagao das matérias aplicaveis,

hipétese em que a instalacao se dara com a presenga de qualquer nimero de acionistas.

Tendo em vista nossos esfor¢os para que a Assembleia seja realizada em primeira

convocacao, ressaltamos que sua participagao ¢ muito importante para a Companhia.

Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia. O Departamento
de Relagées com Investidores esta a disposicio para esclarecer quaisquer duvidas ou

questionamentos referentes ao material constante deste documento.

A Companhia espera que este Manual e Proposta seja atil aos Senhores Acionistas e

incentive a participagao na Assembleia.

Sendo assim, aguardamos sua participa¢do na Assembleia, a qual, reiteramos, ¢ de

grande importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

Aline Ferreira Penna Peli

Diretora de Relagoes com Investidores
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em aten¢io ao disposto nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Instru¢ao CVM n.® 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 480/09”), da Instrucio CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 481/09”), a Administracao da Arezzo submete a apreciacao de
V.Sas. a proposta a seguir (“Proposta”), contendo as informagoes e documentos relacionados
aos assuntos a serem deliberados na Assembleia, a ser realizada, em primeira convocagao, no

dia 12 de agosto 2021, as 11h.
1. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia, a saber:

@) o Plano de Outorga de Opgao de Compra de A¢des da Companhia;

(i1) a inclusao de paragrafo ao art. 4° do Estatuto Social, para incluir indicagao
sobre diretrizes para o desempenho das atividades da Companhia;

(iii) a inclusao de paragrafo ao art. 12 do Estatuto Social, para incluir indicagao
sobre diretrizes para o desempenho das fungoes dos administradores da Companhia,
com a consequente renumeragio; e

(iv) a autorizagao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a

efetivacdo das deliberacGes anteriores.
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2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos telativos as matérias a serem discutidas na Assembleia estio 2
disposi¢ao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n® 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP
30.112-000, no escritério da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av.
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04571-010, bem como nas
paginas eletronicas da Companhia (https://ti.atezzoco.com.bt/), da Comissio de Valores
Mobiliatios (“CVM”) (http:// www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.
3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados pela

Companhia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a legislacio aplicavel, a primeira publicacio do anuncio de
convocacao da Assembleia sera realizada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia,
no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e nos jornais de grande circulagao, “Hoje em
Dia” (Belo Horizonte) e “Valor Econoémico” (Sio Paulo). O prazo de antecedéncia da

segunda convocag¢ao para a Assembleia, se necessaria, ¢ de 8 (oito) dias.

A Assembleia sera considerada regular e validamente instalada, independentemente
das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham a

comparecer a Assembleia, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei das S.A.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacao de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de

acordo com os termos estabelecidos na ICVM 481/09.
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Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,

uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.
5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na ICVM 481/09, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos
prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio de sistema
eletronico para participacio a distancia. A Assembleia sera realizada por meio de

videoconferéncia na plataforma “Zoom”.

Para participagdo na Assembleia, o acionista devera enviar solicitacio de cadastro
para o Departamento de Relacbes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail

ri{@arezzo.com.br, a qual devera ser recebida pela Companhia, impreterivelmente, até 10 de

agosto de 2021, devidamente acompanhada das informagdes e documentos descritos a

seguir (“Cadastro”).

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagio do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo
seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-
mail para envio das informagdes para participacao, e (ii) ser acompanhada dos documentos

necessarios para participacao na Assembleia, conforme descritos a seguit.
¢ > g

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 10 do estatuto da Companhia, e
em linha com as orienta¢es constantes do item 12.2 do Formulario de Referéncia, para
participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a

Companhia os seguintes documentos:

(a) copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagio — CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas

pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular);
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(b) comprovante expedido pela instituicao depositaria das ag¢oes escriturais de
sua titularidade, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da

Assembleia;

(©) copia simples do instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem
os poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma

da lei e dos documentos sociais;

(d) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo
6rgio competente, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagio da

Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b)
ato societario de eleicdo do(s) administrador(es) que (b.i) comparecer(em) a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar(em) procuragao para que terceiro

represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na Assembleia
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agoes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente

registrado no (’)rgio competente.

Com relagdo a participagio por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da
Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, {1° e §2° da Lei 10.400,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter

indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagao completa do outorgante e do outorgado,

10
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data e objetivo da outorga com a designacio e extensao dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), ou com assinatura eletronica certificada por
outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do

documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderio ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Coédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabeliao Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissiao
do documento nio seja signatario da Conven¢ao de Haia (Convenciao da Apostila),
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da

legislacao em vigor.

Apbs a verificagdo da regularidade dos documentos enviados para participagao na
Assembleia, a Companhia enviara um /nk para o endere¢o de e-mail informado na solicita¢ao
de Cadastro contendo o formulario de cadastramento para a Assembleia. Uma vez realizado
o cadastro, ap6s confirmado e validado pela Companhia, o acionista recebera, até 24 horas
antes da Assembleia, /znk e senha de acesso a plataforma digital “Zoom” para participacao
na Assembleia. As instrucoes e informagoes de acesso serao intransferiveis e de uso exclusivo
de cada acionista ou de seu representante, de maneira que nao poderao ser transferidas e/ou

utilizados de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista nao receba /Znk e senha de acesso com até 24 horas de antecedéncia
do horério de inicio da Assembleia, deverd entrar em contato com o Departamento de

Relacbes com Investidores, por meio do e-mail ri@arezzo.com.br, com até, no maximo, 2

11
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horas de antecedéncia do horario de infcio da Assembleia, para que seja prestado o suporte

necessario.

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro
e/ou nio informarem a auséncia do recebimento das instrucoes, Znk e senha de acesso a

Assembleia na forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital para participa¢ao na Assembleia
estara disponivel a partir de 30 minutos de antecedéncia e até 15 minutos apds o inicio da
Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se
dara mediante o acesso do sistema eletronico para participagdo a distancia, conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 15 minutos do inicio da Assembleia, ndo sera
possivel o ingresso do acionista, independentemente da realizagao do Cadastro. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participagao da

Assembleia com pelo menos 30 minutos de antecedéncia.

Nos termos da ICVM 481/2009, serio considerados presentes a Assembleia os
acionistas que tenham registrado sua presenga na ocorréncia da Assembleia, no sistema
eletronico de participagdao a distancia, de acordo com as orientagdes acima. Assim, pra
eventuais manifestagoes na Assembleia, incluindo para voto, os acionistas devem conectar-
se a plataforma “Zoom”. Eventuais manifestacbes na Assembleia deverdo ser feitas
exclusivamente por meio do sistema eletronico, conforme instrugdes detalhadas a serem

prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar
a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da plataforma digital para
participagao da Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia nao se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de manutencio de conexao

e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Eventuais informagoes complementares relativas a participagao na Assembleia por
meio do sistema eletronico serao colocadas a disposi¢ao dos acionistas na sede social da
Companhia e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia
(http:/ /www.atezzoco.com.bt), da CVM (http://www.gov.br/cvim) e da B3
(http:/ /www.b3.com.br).

12
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6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Com observancia da ICVM 481/09, foi disponibilizado boletim de voto a distancia
nas paginas da Companhia (http://www.arezzoco.com.br), da CVM (http://
www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em

versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distaincia na Assembleia
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando
se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagoes descritas no boletim,

observados os seguintes procedimentos:
a) Envio do boletim diretamente a Companhia
Depois de preenchidos o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar, aos

cuidados do Departamento de Relagoes com Investidores, exclusivamente por meio

eletronico para o endereco ri{@arezzo.com.br, os seguintes documentos:

6) o boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos,
rubricado e assinado com a firma reconhecida, ou, alternativamente, com assinatura
digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros meios
que comprovem, a critério da Companhia, a autoria e integridade do documento e

dos signatarios; e

(i1) copia simples dos documentos de identidade e de comprovagao de representagao,

conforme instru¢oes contidas no item 5 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera

ser recebido pela Companhia até o dia até 5 de agosto de 2021, inclusive.

Nos termos do att. 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicara aos acionistas,
pot meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista no boletim de
voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto a
distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os

documentos recebidos sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido;

13
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ou (ii) a necessidade de retificacio ou reenvio do boletim de voto a distincia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a

regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 21-U da ICVM 481/09, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que

observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem obsetvincia

dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.
b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar
instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servi¢o aptos
a prestar servicos de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto
a distancia, desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 5 de agosto de 2021 inclusive,

ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderio ser enviadas por intermédio do agente
de custédia dos acionistas detentores de agdes de emissao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as ag¢oes estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custodia e a Itat Corretora de Valores S.A. verificarao as instrugoes de
voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sio responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, fun¢ao que cabera a Companhia, no momento da
realizagdo da Assembleia, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de

servicos de custodia e escrituracio.

Os acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia
e com a Itat Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagées adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissio das instru¢des de voto via

boletim, bem como os documentos e informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores
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de servico comunicario aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade

de retifica¢do ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das agoes de emissao da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agoes custodiadas
em mais de uma institui¢ao custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas
para uma institui¢dao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de

acoes de titularidade do acionista.
c) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instru¢ao de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante
no mapa de votacao proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou
CNP]J, a instrugdao de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢oes
do §2° do art. 21-W da ICVM 481/09;

(i1) conforme determinado pelo art. 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositatia
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugoes divergentes em relagao a uma
mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscri¢ao no
CPF ou CNPJ;

(iif) encerrado o prazo de votagao a distancia por meio de boletim, o acionista
nao podera alterar as instrug¢oes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletronico, todas as instrugdes de
voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas,
nos termos do art. 21-C, §2°, 11, da ICVM 481/09; e

(iv) conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481/09, as instrucdes de voto a
distancia serdao consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacio em segunda convocagao, desde que

o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convoca¢io nao ultrapassem 30
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(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.
7. REGRAS PARA INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convoca¢ao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto e, em segunda convoca¢io, com qualquer

numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., nos casos das matérias que
tenham por objeto a reforma do estatuto social, a assembleia somente sera instalada, em
primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de a¢oes representativas de, pelo

menos, 2/3 (dois tercos) do capital social com diteito a voto.

Como a Assembleia tera por objeto também matérias que demandam a reforma do

estatuto social, a instalacdo da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) quéruns diferentes.

As matérias que nao tratem da reforma do estatuto social poderao ser discutidas, em
primeira convocag¢ao, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do
capital social total e votante. Ja as matérias que tenham por objeto a reforma do estatuto
social somente serao discutidas, em primeira convoca¢ao, caso presentes acionistas

representando ao menos 2/3 (dois tercos) do capital social total e votante da Companhia.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social da Companhia, mas em nimero inferior aos 2/3 (dois ter¢os), serd instalada
a Assembleia, mas ficarao prejudicadas as matérias relacionadas a reforma do estatuto social.
Nesse caso, a discussiao de tais matérias dependera da convocagio de Assembleia Geral
Extraordinaria especifica, mediante a publica¢ao de novo edital de convocagao, nos termos
da lei.

Se nao for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagao, Novos anincios
de convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocagao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualquer nimero de agdes com direito a voto para todas as matérias da ordem do dia.
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8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagoes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as exceg¢Oes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, desconsideradas as abstencdes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao estao sujeitas
a aprovacao por guorum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das agdes presentes a Assembleia,

desconsideradas as abstenc¢oes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de ages suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberagoes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricao das deliberacdes tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicagdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das
S.A., artigo 130, § 2.°).

Desse modo, a Administragao propoe que a ata da Assembleia seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua

publicac¢ao seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 21-V, § 2°, da ICVM 481/09, o registro em ata dos acionistas que patticiparem da
Assembleia por meio do sistema eletronico de participagio a distancia sera feito pelo

presidente ou secretario da mesa.
Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracoes de voto, de

dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
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10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

O objetivo desta se¢ao ¢ analisar as matérias submetidas a apreciacio de V.Sas na
Assembleia, permitindo, assim, a formag¢ao de convic¢ao e a tomada de decisao informada e

refletida por parte dos acionistas.
10.1. O Plano de Outorga de Op¢ao de Compra de Agoes da Companhia

Conceitualmente, os planos de incentivos baseados em ag¢des sao instrumentos para

incentivar o desempenho de administradores e colaboradores chave da companbhia.

Nesse contexto, normalmente tém dois objetivos basicos: (i) alinhar os interesses dos
beneficiarios com os interesses dos acionistas na valorizagao das agdes no mercado; e (ii)

estimular a permanéncia dos beneficiarios.

Buscando ampliar as possiveis estratégias de incentivo e retengao de profissionais da
Companhia e de sociedades controladas da Companhia, a Administracao propde a criagao

do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Ag¢bes (“Plano de Opc¢io”).

O Plano de Opcao sera administrado pelo Conselho de Administracao, que podera,
observadas as disposi¢des legais pertinentes, constituir um Comité especialmente criado para

assessora-lo na administracao do Plano de Opgao.

Sio elegiveis para participar do Plano de Opgao os diretores estatutarios e os
empregados da Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas, conforme selecionados pelo
Conselho de Administracao da Companhia para participarem do Plano de Opgao e que

aderiram ao Plano de Opg¢ao (“Pessoas Elegiveis™).

O Plano de Opgao tem por objetivo propiciar as Pessoas Elegiveis se tornarem

acionistas da Companbhia e vivenciarem todas as circunstancias dessa condicao.

Dessa forma, a Companhia acredita que o Plano de Op¢iao tem potencial de (a)
estimular a expansio, o éxito e a consecu¢dao dos objetivos sociais da Companhia e das

sociedades sob seu controle; (b) estimular as Pessoas Elegiveis na otimiza¢ao de aspectos
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que possam valorizar a Companhia e as sociedades sob o seu controle no longo prazo; (c)
alinhar os interesses das Pessoas Elegiveis aos dos acionistas; e (d) atrair e estimular a

permanéncia de profissionais-chave na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

Ressalta-se que a aprovagiao do Plano de Opgao ndo interfere nem interrompe a
vigéncia do Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas aprovado nos termos da Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de junho de 2017.

Por fim, a Administracado propoe a aprovacao integral do Plano de Op¢ao e ressalva
que, em atendimento ao disposto no artigo 13 da ICVM 481/09, as informagdes indicadas
no Anexo 13 a ICVM 481/2009 constam do Anexo I a presente, e o Anexo Il contém a

minuta do Plano de Opg¢ao a ser apreciada pelos Senhores Acionistas.

10.2.  Inclusao de pardgrafo ao art. 4° do Estatuto Social, para incluir indicacao sobre diretrizes para o

desempenho das atividades da Companbia

Em linha com os esfor¢os da Companhia de consolidar praticas de responsabilidade
produtiva e sustentabilidade, e com o intuito de reforcar o compromisso de atuar buscando
equilibrio no desenvolvimento econémico, social e ambiental a curto e longo prazo, propde-
se a inclusao de paragrafo ao artigo 4° do estatuto social para a formalizar as diretrizes a

serem observadas pela Companhia no desempenho de suas atividades.

Em atendimento ao art. 11, I, da ICVM 481/09, o Anexo 11T a presente Proposta
contempla a versio consolidada do estatuto social refletindo, em marcas de alteragao, as

mudancas propostas.

Adicionalmente, em observancia ao inciso II do art. 11 da ICVM 481/2009, segue,
abaixo, o relatério que detalha a origem e justificativa das alteragcdes proposta, analisando os

seus efeitos juridicos e economicos:

Redacio atual Redagao proposta Justificativa/Comentario

Artigo 4 A Companhia tem Sem alteracio -
por  objeto  social a
modelagem e o comércio de

artigos de couro e de
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Redacio atual Redagao proposta Justificativa/Comentario

plastico em geral, incluindo
sapatos e calcados de
qualquer natureza e espécie
e a industrializacio e a
comercializagdao de artigos e
vestuario de  qualquer
natureza e uso, produtos de
limpeza e higiene doméstica,
humana e  veterinaria,
produtos de perfumaria,
toucador e  cosméticos,
produtos  quimicos  de
origem animal, vegetal e
mineral, produtos tintoriais
e contra oxidag¢do, graxas,
Oleos, combustiveis em
geral, minérios, metais em
moldes, veiculos em geral e
suas partes, ferramentas,
ferragens e instrumentos
manuais, revistas e jornais
de publicidade periddicas,
aparelhos eletronicos,
elétricos, cientificos e de uso
comum de precisao ou nio,
plantas e flores naturais,
tendas, barracas, bem como
redes para descanso, joias,
bijuterias, instrumentos
musicais, de acustica e de
suas partes, papel, livros,
impressos, —artigos  para
escritorio, materiais para
construc¢do em geral, moéveis

e mobiliario em geral, fios e

matérias téxteis em geral,
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Redagao proposta

Justificativa/Comentario

Redacio atual

tecidos, roupas de cama,
mesa, banho e cozinha,
cortinas, tapetes, jogos e
brinquedos em geral, artigos
para ginastica e esportes,
animais vivos e alimentos
para animais, artigos de
armarinho em geral, e ainda,
cereals, ervas para infusio,
laticinios, massas
alimenticias, doces, artigos
para fumantes e bebidas em
geral, ainda,

podendo
prestar 0s seguintes
servicos: bar e restaurante,
organizacao de feiras e
congressos, reparacao,
conservagao de artigos de
borracha, couro ou peles,
administracio de bens e
direitos comerciais proprios,
como marcas e patentes de

comércio e industria e

contatos  comerciais  de
franquia, representar poOr
conta propria  ou de

terceiros, os produtos acima
referenciados,

podendo

importar e exportar.

Sem correspondéncia

Paragrafo Unico — O
exercicio das  atividades

relacionadas ao objeto social
considerar: (a) os interesses
de curto e longo prazo da

A inclusao proposta visa a
formalizar as diretrizes a
serem  observadas  pela

Companhia no desempenho
de suas atividades, em linha

com os esforcos de
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Redacio atual Redagao proposta Justificativa/Comentario

Companhia e de seus | consolidar  praticas  de

acionistas; e (b) os efeitos | responsabilidade produtiva

econdmicos sociais, | e sustentabilidade, e

ambientais e juridicos de | buscando reforcar o
curto_e longo prazo das | compromisso de  atuar
operacoes da Companhia | buscando  equilibrio  no
em relacdo aos empregados | desenvolvimento

ativos fornecedores, | econdémico, social e

consumidores e demais | ambiental.

credores da Companhia e de

suas _ subsidiarias como

A Companhia nao

também  em  relacio 4 | Vislumbra efeitos juridicos e

comunidade em que ela atua
local e globalmente.

economicos relevantes

decorrentes da inclusao.

10.3.  Inclusao de pardgrafo ao art. 12 do Estatuto Social, para incluir indicacao sobre diretrizes para o

desempenho das fungies dos administradores da Companhia, com a consequente rennmeragio

Em linha com os esfor¢os da Companhia de consolidar praticas de responsabilidade
produtiva e sustentabilidade, e com o intuito de refor¢ar o compromisso de atuar buscando
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental a curto e longo prazo, propde-se a inclusao
de paragrafo ao artigo 12 do estatuto social para formalizar as diretrizes a serem observadas

pelos administradores da Companhia no desempenho de suas fungdes.

Em atendimento ao art. 11, I, da ICVM 481/09, o Anexo 11T a presente Proposta
contempla a versio consolidada do estatuto social refletindo, em marcas de alteracao, as

mudangas propostas.
Adicionalmente, em observancia ao inciso II do art. 11 da ICVM 481/2009, segue,

abaixo, o relatorio que detalha a origem e justificativa das alteracSes proposta, analisando os

seus efeitos juridicos e economicos:
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Redagao proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 12 A Companhia
sera administrada por um
Conselho de Administracao
e por uma Diretoria, com os
poderes conferidos pela lei
aplicavel e de acordo com o

presente Estatuto Social.

Sem alteracao

Paragrafo Unico - A posse
dos administradores estara

condicionada a  prévia
subscricito do Termo de
Anuéncia dos
Administradores  previsto

no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unteo-Primeiro

- A posse dos
administradores estara
condicionada a  prévia

subscricio do Termo de
dos

previsto

Anuéncia
Administradores
no Regulamento do Novo
Mercado.

Ajuste de numeragao

Sem correspondéncia

Paragrafo Segundo — No
desempenho de

suas

funcoes, os administradores
da  Companhia deverao

melhor

interesse _da Companhia,

incluindo  os _ interesses

considerar o)

expectativas e os efeitos de

curto e longo prazo de seus

atos sobre 0s seguintes

atores relacionados 2

Companhia e a  suas
subsididrias: (i) os acionistas;
(ii) os empregados ativos;
(1i1) 0s

fornecedores

consumidores e demais

credores; e (iv) a

comunidade e o meio

ambiente local e global.

A inclusao proposta visa a
formalizar as diretrizes a
serem  observadas  pelos
administradores da
Companhia no desempenho

de suas funcoes, em linha

com os esforcos de
consolidar  praticas  de
responsabilidade produtiva
e sustentabilidade, e
buscando reforcar o
compromisso  de  atuar
buscando  equilibrio no
desenvolvimento
economico, social e,
ambiental.

A Companhia nao

vislumbra efeitos juridicos e
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Redacio atual Redagao proposta Justificativa/Comentario

economicos relevantes

decorrentes da inclusao.

10.4.  Autorizagio para os administradores praticarem todos os atos necessdrios a efetivagao das

deliberagoes anteriores

Propde-se, por fim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a

praticar todos os atos necessarios para efetivar as matérias analisadas nesta Proposta.
11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administra¢ao da Companhia submete a presente Proposta a

apreciagao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.
Sao Paulo, 12 de julho de 2021.

Alessandro Giuseppe Carlucci

Presidente do Conselho de Administracao

24



AREZZO
CcoO

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

ANEXO I: INFORMACOES DO PLANO DE OPCAO
(CONFORME ANEXO 13 DA ICVM 481/2009)
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1. Fornecer cépia do plano proposto

Minuta do Plano de Opg¢ao encontra-se anexa a esta Proposta como Anexo II.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(a) Potenciais beneficiarios

Sio elegiveis para participar do Plano de Opg¢ao os diretores estatutarios e os empregados da
Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servigos a

Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas, conforme selecionados pelo Conselho

de Administracio da Companhia para participarem do Plano de Opg¢io e que aderiram ao

Plano de Opcao (“Pessoas Flegiveis”).

O Conselho de Administra¢ao podera autorizar a permanéncia como beneficiario do Plano
de Opcao as Pessoas Elegiveis que deixem de ocupar o cargo em razio do qual inicialmente
receberam o beneficio, desde que permanecam como diretor estatutirio, empregado ou
prestador de servico pessoa natural da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou
indiretas. Nessa hipotese, alteracGes nas condigoes da outorga podem ser deliberadas pelo
Conselho de Administragao, caso isso venha a se fazer necessatio para preservar os objetivos

do Plano de Opgao.
(b) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O numero total de a¢oes que poderio ser adquiridas e/ou subscritas no ambito do Plano de
Opcodes mediante o exercicio das op¢des nao excedera 5% (cinco por cento) das agoes
representativas do capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as opgdes ja outorgadas nos termos do Plano de Opgao,
exercidas ou nio, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que
voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas no ambito do Plano de Opgdes), contanto
que o numero total de a¢cdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
de Opcao esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer

ope¢ao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as agdes vinculadas a tais
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opgoes se tornarao novamente disponiveis para futuras outorgas de opgdes no ambito do

Plano de Opgao.

Cada opgao dara direito a Pessoa Elegivel de adquirir 1 (uma) a¢do de emissao da Companbhia,

sujeito aos termos e condigoes estabelecidos no respectivo contrato de opgao.
(c) Numero maximo de agdes abrangidas pelo Plano

Vide item 2.b. acima.

(d) Condigdes de aquisigao

A Companhia podera outorgar opgdes de duas espécies, conforme abaixo:

e Lote I: as op¢oes de compra de agdes do Lote I (“Opcdes do Lote 1”) terdo as

seguintes caracteristicas: (1) tornar-se-do exerciveis no dia util subsequente a
respectiva data de outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do perfodo de 30 (trinta)
dias, contados da data em que se tornaram exerciveis; e (iii) as agoes decorrentes do
seu exercicio estarao sujeitas a periodo de vedagao a negociagao, cuja duracio sera
definida pelo Conselho de Administracio e formalizado nos programas e/ou nos

contratos de op¢ao.

e Lote II: as op¢oes de compra de agbes do Lote II (“Opcdes do Lote 11”) terdo suas

caracteristicas e condi¢oes, incluindo prazo em que as opgdes se tornarao exerciveis,
condigbes para exercicio, prazo maximo para exercicio e eventual sujeicao a periodo
de vedagao a negociagao, definidas pelo Conselho de Administracao e formalizadas

nos programas e¢/ou nos contratos de op¢ao.

O Conselho de Administragao definird os programas que servirao para a implementagao do
Plano de Opgao, definira também as Pessoas Elegiveis, as condi¢des de outorga, condi¢oes
de exercicio, o nimero total de op¢des da Companhia objeto de outorga, eventual divisao

das outorgas em lotes, se for o caso, os prazos em que as opg¢oes se tornario exerciveis

(“Prazo de Caréncia”), o pagamento de prémio pela outorga, a recompra das opgoes, 0 preco

de exercicio, eventuais restri¢oes a negociagao das agoes adquiridas pelo exercicio das opgoes
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(Lock Up) e respectivo prazo de restricao, eventuais disposi¢des sobre penalidades, sempre

observando as diretrizes gerais previstas no Plano de Opgao.

Sem prejuizo dos demais termos e condicGes estabelecidos nos respectivos programas e/ou
contratos de outorga, as opg¢oes se tornardo exerciveis na medida em que as respectivas
Pessoas Elegiveis permanecerem continuamente vinculados como administrador ou
empregado ou prestador de servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle,
conforme o caso, durante todo o respectivo Prazo de Caréncia. O Conselho de
Administracao definira em cada contrato o prazo maximo para o exercicio das op¢oes apds

a data do cumprimento dos respectivos Prazos de Caréncia.

Os contratos de opgao serao celebrados individualmente com cada Pessoa Elegivel, podendo
o Conselho de Administraciao estabelecer, a seu critério, termos e condi¢oes diferenciados

para cada contrato de opgao.

Nenhuma Pessoa Elegivel tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que suas opg¢oes sejam devidamente exercidas e as respectivas a¢oes adquiridas e/ou
subscritas, nos termos do Plano de Opg¢ao e do respectivo contrato. Nenhuma agao sera
entregue a Pessoa Elegivel em decorréncia do exercicio da opgdao a nao ser que todas as
exigéncias legals, estatutarias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente

cumpridas.
(e) Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgao serd
determinado pelo Conselho de Administragao, com base na média da cotacao das agdes de
emissao da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, ponderada pelo volume de
negociagao, em determinado perfodo anterior a data de outorga, conforme parametros de
calculos a serem definidos pelo Conselho de Administragao, admitido o desagio de até 30%
(trinta por cento). O Conselho de Administracao podera determinar nos respectivos
contratos de outorga que o preco de exercicio seja acrescido de corregao monetaria calculada

com base na variacio de determinado indice de precos.

(f) Critérios para fixacao do prazo de exercicio
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As Opgoes do Lote 1 se tornardo exerciveis no dia util subsequente a respectiva data de
outorga e poderio ser exercidas dentro do periodo de 30 (trinta) dias, contados da data em

que se tornaram exerciveis.

As Opgoes do Lote II terdo suas caracteristicas, incluindo o Prazo de Caréncia e prazo
maximo para exercicio, definidas pelo Conselho de Administragao e formalizadas nos

programas e¢/ou contratos de outorga.

Sem prejuizo dos demais termos e condigoes estabelecidos nos respectivos contratos, as
opgoes se tornarao exerciveis na medida em que as respectivos Pessoas FElegiveis
permanecerem continuamente vinculadas como administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle direto ou

indireto, conforme o caso, ap6s decurso do seu respectivo Prazo de Caréncia.
(g) Forma de liquidagao de opgdes

Com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢oes de compra de agdes nos termos do
Plano de Opg¢ao, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, emitir novas

acoes dentro do limite do capital autorizado ou vender a¢cdes mantidas em tesouratia.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensio, alteragao

ou extingao do plano

O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever
as condi¢oes do Plano de Opc¢ao, desde que nao altere os respectivos principios basicos.
Adicionalmente, qualquer alteracdo legal significativa no tocante as leis e regulamenta¢ao das
sociedades por a¢oes, as companhias abertas, na legislacio trabalhista e/ou aos efeitos fiscais
de um plano de opg¢des de compra, podera levar a revisio integral do Plano de Opg¢ao pela

Companhia.

O Plano de Opcao expirara (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das
op¢des outorgadas no ambito do Plano de Opgao; (i) por decisao da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragio da Companhia; ou (iii) pela dissolu¢io ou liquidagdo da

Companhia, o que ocorrer primeiro.

29



AREZZO
CcoO

A extingdo do Plano de Opgao por deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao da Companhia nio afetara a eficicia das opg¢des entdo em vigor e
anteriormente outorgadas (salvo se diversamente acordado por escrito com a respectiva
Pessoa Elegivel), tampouco a eficcia e validade das restricdes a negociagio com as opgoes,

as agoes e/ou a eventual direito de preferéncia.
3. Justificar o plano proposto, explicando:
(a) Os principais objetivos do plano

O Plano de Opgao tem por objetivo propiciar as Pessoas Elegiveis se tornarem acionistas da

Companhia e vivenciarem todas as circunstancias dessa condicio.
(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que as Pessoas Elegiveis adquiram ag¢oes de emissao da Companhia mediante
o exercicio das opgdes, o Plano de Opcio possibilita que as Pessoas Elegiveis se tornem

nossos acionistas da Companbhia.

Dessa forma, a Companhia acredita que o Plano de Opgao tem potencial de (a) estimular a
expansao, o €xito e a consecu¢ao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob
seu controle; (b) estimular as Pessoas Elegiveis na otimizacio de aspectos que possam
valorizar a Companhia e as sociedades sob o seu controle no longo prazo; (c) alinhar os
interesses das Pessoas Elegiveis aos dos acionistas; ¢ (d) atrair e estimular a permanéncia de

profissionais-chave na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.
(c) Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano de Opgao compde o pilar de incentivos variaveis de longo prazo, complementando
os demais componentes da remunera¢ao dos administradores da Companhia que tém foco

no curto e médio prazo.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,

médio e longo prazo

30



AREZZO
CcoO

O Plano de Opgao contribuird para que a Companhia e as sociedades sob seu controle
atraiam e retenham profissionais com as melhores qualificagbes para as organizagoes,
atribuindo responsabilidade e vinculando administradores e profissionais-chave beneficiarios
aos riscos e variacdes do mercado de capitais.

Nesse sentido, com base nas metas estabelecidas nos programas, no ambito do Plano de
Opcao, a administragao da Companhia tem ferramentas para alinhar os potenciais ganhos
das Pessoas Elegiveis tanto ao desempenho de curto de prazo, quanto ao atingimento de

indicadores e resultados de médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano de Op¢ao deverdo representar
R$ 104.612.550,00 (cento e quatro milhdes, seiscentos e doze mil, quinhentos e cinquenta

reais).
Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas premissas

descritas e podera apresentar variagOes significativas conforme o preco da agao na data de

outorga e outras variantes previstas no Plano de Opcio.
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ANEXO II: COPIA DO PLANO DE OPCAO
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DE 2021

1.  OBJETIVO DA OUTORGA DE OPCOES

1.1. O objetivo do Plano de Opgao de Compra de Agoes da Arezzo Induistria a Comércio
S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n® 6.404/76 (“Plano”), é
propiciar que administradores, empregados e prestadores de servico da Companhia e de suas
sociedades controladas diretas ou indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins
deste Plano), se tornem acionistas da Companhia, e vivenciem todas as circunstancias dessa
condicao.

1.2 Sio elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e os empregados da
Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servigos a

Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas (“Pessoas Flegiveis”).

1.2.1. O Conselho de Administragdo podera autorizar a permanéncia como
beneficiario do Plano das Pessoas Elegiveis que deixem de ocupar o cargo
em razao do qual inicialmente receberam o beneficio, desde que permanecam
como diretor estatutario, empregado ou prestador de servigo pessoa natural
da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou indiretas. Nessa hipotese,
alteragoes nas condi¢coes da outorga podem ser deliberadas pelo Conselho de
Administragao, caso isso venha a se fazer necessario para preservar os

objetivos do Plano.
2. DEFINICOES

2.1.  As expressoes abaixo, quando iniciadas em letra maiuscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acoes” significa as agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companbhia;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio;

“Comité” significa o comité que podera ser criado para assessorar o Conselho de
Administracio na administracao do Plano;
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“Companhia” significa a Arezzo Industria a Comércio S.A.;

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracio da Companhia;

“Contrato de Opc¢io” significa o instrumento particular de outorga de opgao de compra de

acoes celebrado entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis, por meio do qual a
Companhia outorga Opgdes a Pessoa Elegivel;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou no

Contrato de Opcgao, significa, em relagio as Opg¢odes outorgadas a cada uma das Pessoas
Elegiveis, a data de assinatura dos respectivos Contratos de Op¢ao;

13

Desligamento™ significa o término da relagdo juridica de administrador, empregado ou

prestador de servico entre_as_Pessoas Elegiveis e a Companhia ou sociedade por ela
controlada, por qualquer motivo, incluindo sem limitagao renuncia, destitui¢ao, substituicao
ou término do mandato sem reeleicio ao cargo de administrador, pedido de demissdao
voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, rescisaio de contrato de prestagiao de

servicos, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento;

“Justo Motivo” significa, em relacio as Pessoas Elegiveis, (i) caso ele seja empregado,
qualquer das hipéteses de justa causa previstas na Consolidacao das Leis do Trabalho e
legislagao trabalhista aplicavel a época; ou (ii) caso ele seja um administrador estatutario nao-
empregado ou prestador de servigos, qualquer das seguintes hipoteses: (a) desidia no
exercicio das atribuicoes decorrentes do seu mandato de administrador ou contrato de
prestagao de servicos; (b) condenagao penal transitada em julgado relacionada a crimes
dolosos; (c) a pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas
controladas ou que violem as regras de compliance da Companhia; (d) qualquer ato ou omissao
decorrente de dolo ou culpa da Pessoa Elegivel e que seja prejudicial aos negbcios, imagem,
ou situagdo financeira da Companhia, de seus sécios, ou de quaisquer afiliadas da
Companhia; (e) violagio dos deveres legais aplicaveis aos administradores das sociedades
anonimas (ainda que a Pessoa Elegivel nao seja administrador estatutario da Companhia ou
suas controladas), conforme previstos na Lei das Sociedades por A¢des, incluindo, mas nao
se limitando, aqueles previstos nos seus arts. 153 a 157; ou (f) descumprimento de contrato
de prestacao de servicos ou qualquer outro instrumento contratual celebrado pela Pessoa
Elegivel com a Companhia ou suas controladas;

“Negociacao” significa o ato de empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, quaisquer Acoes;
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“Opcodes” significa as op¢oes de compra de agoes de emissao da Companhia outorgadas pela
Companhia as Pessoas Elegiveis, nos termos deste Plano;

“Opcodes do Lote I” significa as Opgdes outorgadas nos termos do item 4.1.1 deste Plano;

“Opcodes do Lote 117 significa as Opgoes outorgadas nos termos do item 4.1.2 deste Plano;

“Pessoas Elegiveis” significa os diretores estatutarios, os empregados da Companhia e

também os de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a suas controladas, que foram eleitas pelo Conselho de Administragao para
participarem do Plano e que aderiram ao Plano;

“Periodo de Vedacao a Negociacao” ou “Lock Up” significa o periodo em que a negocia¢io
das a¢oes esta vedada, conforme o Programa e o Contrato;

“Plano” significa o presente Plano de Opgao de Compra de Agdes;

“Prazo de Caréncia” significa os prazos a serem definidos nos Contratos de Opgao, apds os

quais as Opgoes tornar-se-ao exerciveis, observadas todas as demais condi¢oes previstas nos
Contratos de Opgao e neste Plano;

“Preco de Exercicio” significa o pre¢o a ser pago pela Pessoa Elegivel 2 Companhia em
pagamento das A¢Oes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opgdes, conforme

previsto no item 6 abaixo; e

“Programa” significa o conjunto de condi¢des que venham a ser definidas pelo Conselho de
Administracao para a implementa¢iao do Plano num dado periodo, as quais serdo refletidas
nos respectivos Contratos de Opgao.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracio, o qual podera,
observadas as disposi¢coes legais pertinentes, constituir um Comité especialmente criado
para assessora-lo na administragdo do Plano. As delibera¢cdes do Comité nao vinculam a

Companhia, exceto se, e quando, homologadas pelo Conselho de Administragao.

3.2.  Obedecidas as condi¢bes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia, o Conselho de Administragao tera amplos poderes para tomar todas
35



AREZZO
CcoO

as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

3.3.

a) a criagdo de Programas especificos, para vigorarem por periodo determinado,
dispondo sobre a criacio e a aplicagio de normas gerais relativas a outorga de
Opgoes, nos termos do Plano, e a solu¢ao de duvidas de interpretacio do Plano, bem
como as condi¢oes gerais do Programa, a serem refletidas nos respectivos Contratos
de Opcao;

b) estabelecer condi¢oes para a outorga e/ou exercicio das Op¢des, podendo,
por exemplo, e nao limitado a, condicionar a outorga ou exercicio de determinado
lote de Opgodes (1) a aquisi¢ao, pela Pessoa Elegivel, de a¢des de emissao da
companhia em bolsa de valores; ou (ii) a aquisi¢ao, pela Pessoa Elegivel, de acoes de
emissao da Companhia mediante o exercicio de lotes de Opgdes ja outorgadas a tal
Pessoa Elegivel. O Conselho de Administracio também terda amplos poderes para
definir a quantidade de Opg¢des a serem conferidas a cada Pessoa Elegivel, observado
o limite maximo de dilui¢ao de capital previsto neste Plano;

o) a analise e referendo das Pessoas Elegiveis e a autoriza¢ado para outorgar
Opgoes em seu favor, estabelecendo todas as condigdes das Opgdes a serem
outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigdes quando necessario ou

conveniente;

d) a emissao de novas Ag¢oes dentro do limite do capital autorizado ou a
autorizacao para alienacao de A¢des em tesouraria para satisfazer o exercicio de
Opgcodes outorgadas nos termos do Plano;

e) solucionar duvidas de interpretacio do Plano; solucionar hipdteses que nao
estejam expressamente regradas e que venham a afetar o Plano ou sua
implementagao, incluindo, mas nao se limitando, as decorrentes de operagdes nas

quais a Companhia venha a se envolver; e

f) estabelecer as regras complementares a este Plano e respectivos Programas,

bem como rever suas condi¢Oes para garantir que os direitos sejam exequiveis.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragao estara sujeito apenas

aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacio da Comissio de Valores Mobiliarios,

no Plano e no estatuto social da Companhia. O Conselho de Administracao podera tratar

de maneira diferenciada as Pessoas Elegiveis que se encontrem em situagao similar, niao

estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todas as
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Pessoas Elegiveis as condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns, a seu
exclusivo critério. O Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Op¢ao, desde que nao
sejam afetados os direitos ja concedidos as Pessoas Elegiveis nem os principios basicos
do Plano. Tal disciplina excepcional nao constituira precedente invocavel por outras Pessoas
Elegiveis.

3.4. As deliberagbes do Conselho de Administragago da Companhia tém forca
vinculante para a Companhia e para as Pessoas Elegiveis relativamente a todas as matérias

relacionadas ao Plano, sua interpretagao e implementagao.
4. OUTORGA DE OPCOES
4.1. A Companhia podera outorgar Op¢oes de duas espécies, conforme abaixo:

4.1.1. Lote I: as Opgoes do Lote I terdao as seguintes caracteristicas: (1) tornar-se-ao
exerciveis no dia atil subsequente a respectiva Data de Outorga; (i) poderao ser
exercidas dentro do periodo de 30 (trinta) dias, contados da data em que se tornaram
exerciveis; e (iii) as A¢des decorrentes do seu exercicio estardao sujeitas a Perfodo de
Restricao a Negociagdo, cuja duragao sera definida pelo Conselho de Administragao
e formalizado nos Programas e/ou nos Contratos de Opcio.

4.1.2. Lote II: as Opgdes do Lote II terdo suas caracteristicas, como Prazo de
Caréncia, condigoes para exercicio, prazo maximo para exercicio, eventual sujeicao a
Periodo de Restricio a Negociagio etc., definidas pelo Conselho de Administragao e
formalizadas nos Programas e/ou nos Contratos de Opg¢ao.

4.2. O Conselho de Administracio definira os Programas que servirdao para a
implementagdao do Plano, definira também as Pessoas Elegiveis, as condi¢oes de outorga,
condigdes de exercicio, o numero total de Opg¢oes da Companhia objeto de outorga, eventual
divisao das outorgas em lotes, se for o caso, os Prazos de Caréncia, o pagamento de prémio
pela outorga, a recompra das Opgoes, o preco de exercicio, eventuais restrigdes a negociagao
das Agbes adquiridas pelo exercicio das Opgoes (Lock Up) e respectivo prazo de restrigao,
eventuais disposi¢coes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas

neste Plano.

4.3. Cada Opgcao dara direito a Pessoa Elegivel de adquirir 1 (uma) A¢ao, sujeito aos
termos e condi¢oes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.
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4.4. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracio esta
autorizado a emitir os respectivos Programas que venham a concretizar o Plano, para que
seja possivel a outorga Opgdes nos termos deste Plano e de suas deliberagoes. A outorga de
Opgoes nos termos do Plano ¢ realizada mediante a celebragao de Contratos de Opgao entre
a Companhia e as Pessoas Elegiveis, os quais deverdo especificar os termos do Programa
respectivo, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao:
(a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) os termos e condigdes para aquisi¢ao do
direito ao exercicio das Opgdes; (c) o prazo final para exercicio das Opgdes; e (d) o Preco de
Exercicio e condi¢des de pagamento.

4.5.  Os Contratos de Opgao serao celebrados individualmente com cada Pessoa Elegivel,
podendo o Conselho de Administracao estabelecer, a seu critério, termos e condigdes
diferenciados para cada Contrato de Op¢ao, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre as Pessoas Elegiveis, mesmo que se encontrem em situagdes
similares ou idénticas.

4.6.  As Opgoes outorgadas nos termos do Plano e o seu exercicio pelas Pessoas Elegiveis
configuram contrato de risco do mercado bursatil, estando as Partes cientes do risco inerente
a aquisi¢ao de agoes. A Companhia nao oferece qualquer garantia de retorno do investimento
que eventualmente seja feito pelas Pessoas Elegiveis.

4.7.  Observado eventual Perfodo de Restricio a Negociagao, se aplicavel, a partir do
momento da subscri¢ao ou aquisi¢ao efetiva das agdes resultantes do exercicio das Opgoes,
as Pessoas Elegiveis terao todos os direitos e privilégios inerentes a condi¢ao de acionista
previstos em lei e no estatuto social da Companhia, observado eventual direito de a

Companhia adquirir suas agdes, conforme o caso.

4.8. As Opcgbes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-20 automaticamente,

cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

a) mediante o seu exercicio integral;

b) apos o decurso do prazo de vigéncia da Opgao;

C) mediante o distrato do Contrato de Opgao;

d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
e) nas hipéteses previstas no item 8 deste Plano.
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5. ACOES SUJEITAS AO PLANO

5.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 10.2 abaixo, o numero total de Ag¢des que
poderio ser adquitidas e/ou subsctitas no ambito do Plano mediante o exercicio das
opg¢oes nao excedera 5% (cinco por cento) das Agdes representativas do capital social
total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
Opgodes ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou nio, exceto aquelas que
tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas
outorgas no ambito do Plano), contanto que o nimero total de A¢des emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado
da Companhia. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as A¢oes vinculadas a tais Opgoes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras
outorgas de Op¢oes no ambito do Plano.

5.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opg¢odes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administra¢do, emitir novas
Agbdes dentro do limite do capital autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria.

5.3.  Os acionistas da Companhia nao terido direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio de Opgodes de acordo com o Plano, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 3°,
da Lein® 6.404/76.

5.4. As Acdes adquiridas e/ou subscritas em razdo do exercicio de Opgdes nos termos
do Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no
item 6.2.1 abaixo, bem como eventual disposi¢io em contrario estabelecida pelo Conselho
de Administracao.

6. PRECO DE EXERCIiCIO DAS OPCOES

6.1. O Preco de Exercicio das Opgbes outorgadas nos termos do Plano sera
determinado pelo Conselho de Administracio, com base na média da cotagdo das
Agdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagio, em determinado
petiodo anterior a Data de Outorga, conforme parametros de calculo definidos pelo
Conselho de Administragao, admitido desagio de até 30% (trinta por cento). O Conselho de
Administracao podera determinar nos respectivos Contratos de Opgao que o Preco de
Exercicio seja acrescido de correcio monetaria calculada com base na variacio de

determinado indice de pregos.
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6.2. O Preco de Exercicio da Opcao devera ser pago pela Pessoa Elegivel a vista na Data
de Exercicio.

7. EXERCICIO DAS OPCOES

7.1.  Sem prejuizo dos demais termos e condig¢bes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Opgido, as Opgoes se tornario exerciveis na medida em que as respectivas Pessoas
Elegiveis permanecerem continuamente vinculadas como administrador ou empregado ou
prestador de servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, conforme
o caso, durante todo o respectivo Prazo de Caréncia, observadas eventuais condi¢bes
adicionais a serem definidas pelo Conselho de Administracao e formalizadas nos Programas
e/ou Contratos de Opcio. O Conselho de Administracio definird em cada Contrato de
Opgao o prazo maximo para o exercicio das Opgoes apds a data do cumprimento dos
respectivos Prazos de Caréncia. Caso a Pessoa Elegivel ndo exerca suas Opgdes dentro do
prazo maximo definido no Contrato de Opgao, a Pessoa Elegivel perdera o direito ao
exercicio das respectivas Opgoes, que serdo automaticamente canceladas, sem direito a

indenizacao.

7.2. A Pessoa Elegivel que desejar exercer a sua Opg¢ao devera comunicar a Companhia,
por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de Opg¢des que deseja exercer,
nos termos do modelo de comunica¢ao que constara como anexo ao Contrato de Opgao.

7.3. O Conselho de Administragdo, podera determinar a suspensio do direito ao
exercicio das Opgodes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou
regulamentacao em vigor, restrinjam ou impecam a negociacao de Ag¢des por parte das
Pessoas Elegiveis.

7.4. Nenhuma Pessoa Elegivel terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que suas Opgoes sejam devidamente exercidas e as respectivas Agoes,
adquiridas e/ou subsctitas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Op¢ao. Nenhuma
acao sera entregue a Pessoa Elegfvel em decorréncia do exercicio da Opgao a ndo ser que
todas as exigéncias legais, estatutarias, contratuais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA PESSOA ELEGIVEL E SEUS
EFEITOS

8.1.  Nas hipdteses de Desligamento da Pessoa Elegivel, os direitos a ela conferidos de
acordo com o Plano e o Contrato de Outorga poderio ser extintos ou modificados, observado
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o disposto abaixo.

8.1.1. Desligamento por Iniciativa da Pessoa Elegivel. Se, a qualquer tempo, a

Pessoa Elegivel desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu
contrato de prestagao de servigo: (i) as Opgdes ainda nao exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu Desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizagao; (i) as Opgdes ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu Desligamento, poderao
ser exercidas, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
Desligamento, apos o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacio.

8.1.2. Desligamento por Iniciativa da Companhia, com Justo Motivo. Se, a qualquer

tempo, a Pessoa Flegivel for desligada da Companhia, por vontade desta, com

Justo Motivo, todas as Opgoes ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu Desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

8.1.3. Desligamento por Iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo. Se, a qualquer

tempo, a Pessoa Elegivel for desligada da Companhia por vontade desta, sem Justo
Motivo: (i) as Opgodes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgao, na data do seu Desligamento, restarao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) as Opgcdes ja exercivels de acordo com o respectivo Contrato de
Opgao, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data do Desligamento, apds o que elas restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

8.1.4. Desligamento por Aposentadoria. Se, a qualquer tempo, a Pessoa Elegivel
desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) as Opg¢oes ainda nao exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu Desligamento,
restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (i) as Opgodes ja
exerciveis de acordo com o Contrato de Opgao, na data do seu Desligamento,
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poderio ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do Desligamento,
apoés 0 que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacio, e sem direito a qualquer

indenizacio.

8.1.5. Desligamento por Falecimento ou Invalidez Permanente. Se, a qualquer

tempo, a Pessoa Elegivel desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez
permanente: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgao, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e
sem direito a qualquer indenizacao; e (i) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opgao, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidas,
pelos herdeiros e sucessores legais da Pessoa Elegivel no caso de falecimento, ou

pelos seus representantes no caso de invalidez permanente, no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do Desligamento, apdés o que as mesmas restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificag¢do, e sem direito a qualquer indenizagdo, sendo que as Ag¢des adquiridas
e/ou subscritas em tais circunstancias se tornario automaticamente disponiveis
para negociagao, independentemente de as mesmas estarem sujeitas a eventual

Periodo de Vedagao a Negociagao, respeitadas a lei e a regulamentagao aplicaveis.

8.2. Se, antes do término do Periodo de Vedagio a Negociagio, ocorrer o
Desligamento da Pessoa Elegivel em algumas das hipoteses previstas nos itens 8.1.1 ou 8.1.2
acima, a Companhia terd a opgao de recomprar as Acoes adquiridas a qualquer tempo pela
Pessoa Elegivel no ambito do Plano, pelo mesmo Preco de Exercicio pago pela Pessoa
Elegivel para aquisicio das Agoes, exercivel pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da data
do respectivo Desligamento, bem como eventual recompra das opgdes em relagao as quais

tenha sido pago o prémio.

8.3.  Naio obstante o disposto no item 8.2 acima, o Conselho de Administragao, podera,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 8.2, ou estipular
novas regras, conferindo tratamento diferenciado a determinada Pessoa Elegivel.

9. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e expirara (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das
Opgodes outorgadas no ambito deste Plano; (ii) por decisio da Assembleia Geral ou do
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Conselho de Administragao da Companhia; ou (iii) pela dissolu¢ao ou liquidagio da
Companhia, o que ocorrer primeiro.

9.2. A extingao do Plano por deliberagio da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao da Companhia nao afetara a eficacia das Opgodes entao em vigor
anteriormente outorgadas (salvo se diversamente acordado por escrito com a respectiva
Pessoa Elegivel), tampouco a eficacia e validade das restri¢oes a negociagio com as Opgoes,
as Acoes e/ou a eventual direito de preferéncia.

10.  DISPOSICOES GERAIS

10.1. A outorga de Opgbes nos termos do Plano nao impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacio,
incorporagao, fusao, cisao e incorporacio de agdes. O Conselho de Administracao da
Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacbes poderdo, a seu critério,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substitui¢ao das Ag¢des objeto das Opgoes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao da aquisi¢ao do direito
ao exercicio das Opgoes, de forma a assegurar a inclusio das Agdes correspondentes na
opera¢ao em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que a Pessoa Elegivel
faria jus nos termos do Plano.

10.2. Caso o numero, espécie e classe das Agoes existentes na data da aprovagao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversio em ac¢les de outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragao da
Companhia, realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das A¢oes objeto
das Opcodes outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio
das relagdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicagao do Plano.

10.3. Nenhuma disposicio do Plano, do Contrato de Opg¢ao ou Opg¢ao outorgada nos
termos do Plano conferira a qualquer Pessoa Elegivel o direito de permanecer como
administradora e/ou empregada e/ou prestadora de servicos da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador e/ou rescindir o contrato de prestacio de setvicos
com o terceiro.

10.4. Adesio. A assinatura do Contrato de Op¢ao implicara na expressa aceitagao de todos
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os termos do Plano pela Pessoa Elegivel, os quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

10.5.  Alteracoes ao Plano. O Conselho de Administra¢ao, no interesse da Companhia e de

seus acionistas, podera rever as condi¢des do Plano, desde que nao altere os respectivos
principios basicos. Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante as leis
e regulamentac¢do das sociedades por agdes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista
e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisio integral
do Plano pela Companhia.

10.6. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano e do Contrato de Opgao nio
poderio ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem
dados como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

10.7. Casos Omissos. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de
Administracao, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.
Qualquer Opgao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e
condi¢des aqui estabelecidos, termos e condigdes estes que prevalecerio em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢oes de qualquer contrato ou documento mencionado
neste Plano.

10.8. Novacdo. Fica expressamente convencionado que nao constituird novagao a
absten¢do de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que nao impedirao
que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos,
poderes, recursos ou faculdades, os quais sao cumulativos e nao excludentes em relagao aos

previstos em lei.

10.9. Solucio de Disputas. A Pessoa Elegivel e a Companhia obrigam-se a resolver, por

meio de arbitragem, perante a Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos,

das disposi¢des contidas no presente Plano, nos Contratos de Ope¢ao e na legislagao
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

ANEXO III: ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS
ALTERACOES PROPOSTAS
(CONFORME ART. 11, I DA ICVM 481/2009)
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I - Denominagao, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1 A Arezzo Industria e Comércio S.A. ¢ uma sociedade por agoes, regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1.976 (a "Lei das Sociedades por A¢oes").

Paragrafo Unico - Com a admissido da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se, a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2 A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Artigo 3 A Companhia tem sua sede social e foro no Estado de Minas Gerais, com Municipio

e endereco definidos por deliberacao da Diretoria.

Paragrafo Unico - Mediante deliberacio da Diretoria, a Companhia podera alterar o
Municipio e o endereco da sede social da Companhia, abrir, transferir, fechar ou alterar os
enderecos de suas filiais, estabelecimentos, agéncias, escritorios e representagcdes ou
instalagdes para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territério

nacional ou no extetiot.

Artigo 4 A Companhia tem por objeto social a modelagem e o comércio de artigos de couro
e de plastico em geral, incluindo sapatos e calgados de qualquer natureza e espécie e a
industrializacdo e a comercializagao de artigos e vestuario de qualquer natureza e uso,
produtos de limpeza e higiene doméstica, humana e veterinaria, produtos de perfumaria,

toucador e cosméticos, produtos quimicos de origem animal, vegetal e mineral, produtos

46



AREZZO
CcoO

tintoriais e contra oxidagdo, graxas, oleos, combustiveis em geral, minérios, metais em
moldes, veiculos em geral e suas partes, ferramentas, ferragens e instrumentos manuais,
revistas e jornais de publicidade periddicas, aparelhos eletronicos, elétricos, cientificos e de
uso comum de precisao ou nao, plantas e flores naturais, tendas, barracas, bem como redes
para descanso, joias, bijuterias, instrumentos musicais, de acustica e de suas partes, papel,
livros, impressos, artigos para escritorio, materiais para constru¢ao em geral, méveis e
mobiliario em geral, fios e matérias téxteis em geral, tecidos, roupas de cama, mesa, banho e
cozinha, cortinas, tapetes, jogos e brinquedos em geral, artigos para ginastica e esportes,
animais vivos e alimentos para animais, artigos de armarinho em geral, e ainda, cereais, ervas
para infusao, laticinios, massas alimenticias, doces, artigos para fumantes e bebidas em geral,
podendo ainda, prestar os seguintes servigos: bar e restaurante, organizacio de feiras e
congtressos, reparacao, conservacao de artigos de borracha, couro ou peles, administragao de
bens e direitos comerciais proprios, como marcas e patentes de comércio e indudstria e
contatos comerciais de franquia, representar por conta propria ou de terceiros, os produtos

acima referenciados, podendo importar e exportar.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia
devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia ¢ de seus acionistas;

e os_efeitos econOmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das

operacoes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e

demais credores da Companhia e¢ de suas subsididrias, como também em relagdo a
comunidade em que ela atua local e globalmente.

Capitulo II - Capital Social e Agdes

Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
808.714.860,96 (oitocentos e oito milhoes, setecentos e quatorze mil, oitocentos e sessenta
reais e noventa e seis centavos), dividido em 99.631.414 (noventa e nove milhdes, seiscentas
e trinta e uma mil, quatrocentas e quatorze) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por

acoes ordinarias.

Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas delibera¢oes

das Assembleias de Gerais da Companbhia.

47



AREZZO
CcoO

Paragrafo Terceiro - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela
Comissio de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de

custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Quarto - A instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbagao da propriedade das a¢Oes escriturais, assim como o custo dos

servigos relativos as a¢oes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quinto - Fica vedada a emissao pela Companhia de a¢Ges preferenciais ou partes

beneficiarias.

Artigo 6 A Companhia podera, por delibera¢ao do Conselho de Administragao, adquirir suas
proprias agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagao,
observadas as condigbes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por A¢oes

e disposi¢oes regulamentares aplicaveis.

Artigo 7 A Companhia fica autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagio do Conselho de Administragdo, a quem competira, também, estabelecer as

condi¢bes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracio, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢oes ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢oes ordinarias e bonus de subscri¢ao, cuja colocagao seja feita
mediante (1) venda em bolsa ou por meio de subscri¢dao publica, ou (ii) permuta de a¢Ges, em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital

autorizado.

Artigo 8 A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracao e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra ou subscricio de
acoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, ou a sociedades

controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Capitulo III - Assembleias Gerais
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Artigo 9 As Assembleias Gerais realizar-se-do ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem, observadas em sua
convocagao, instalacao e deliberacao as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢oes do

presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢ao, ou ainda, na sua
auseéncia deste ultimo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracio, cabendo ao presidente da Assembleia indicar o

secretario.

Artigo 10 Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia da data da realizacao da respectiva assembleia geral, os

seguintes documentos:

() comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢oes, até 5 (cinco) dias antes

da data da realizacao da assembleia geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os podetes do procurador
do acionista, o qual devera ser constituido ha menos de 1 (um) ano, e ser acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos

de investimento que represente os condominos; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de
Liquidacdo e Custddia ou outro 6rgao competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da data

da realizagao da assembleia geral.

Artigo 11 As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes,

nao se computando os votos em branco.

Capitulo IV — Administragao
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Artigo 12 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracio e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Paragrafo Unice-Primeiro - A posse dos administradores estara condicionada a prévia
subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo — No desempenho de suas fungoes, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companbhia, incluindo os interesses, expectativas e

os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a

Companhia e a suas subsididrias: (1) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os

fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local
¢ global.

Capitulo V - Conselho de Administragao

Artigo 13 O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e no
maximo 10 (dez) membros, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, dos quais um sera o seu Presidente e o outro o seu Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta, nio
se computando os votos em branco, previamente a sua eleicao, o nimero de cargos do
Conselho de Administracio da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio,

observado o minimo de 5 (cinco) membros.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral nomeara, por maioria de votos, o Presidente e o

Vice-Presidente do Conselho de Administracio.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto — Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a o

arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Quinto - O mandato dos membros do Conselho de Administragao sera unificado
de 02 (dois) anos, salvo destitui¢ao, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do
Conselho de Administracao permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de

seus sucessotres eleitos.

Paragrafo Sexto - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao, além das

atribui¢ées proprias a seu cargo e das demais atribui¢Ges previstas neste Estatuto Social:
(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administracio da Companbhia; e
(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo Sétimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa a partir de 10 de maio de 2014, excetuadas as hipdteses de vacancia, que deverio ser
objeto de divulgagdo especifica a0 mercado e para as quais deverdo ser tomadas as
providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta)

dias, e os demais casos previstos nos termos das normas aplicaveis a Companbhia.

Artigo 14 Os membros do Conselho de Administragao tomarao posse mediante assinatura
do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracao, permanecendo
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e responsabilidades previstos nos
Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 15 A remuneragiao global ou individual do Conselho de Administragio sera

anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia Geral fixar a remuneragao global, cabera ao

Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Artigo 16 O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente, e

extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administragio poderao ser convocadas por seu

Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com

51



AREZZO
CcoO

antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacao da pauta dos assuntos

a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou

representados na forma do Paragrafo Primeiro do Artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presencga

da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracao, o membro do Conselho de Administragao poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdao, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do

Conselho de Administragio.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelo Conselho de Administragao da Companhia
e servira até a primeira Assembleia Geral, ocasido em que devera ser eleito o substituto
daquele membro do Conselho de Administracao, a fim de completar o prazo de mandato,
exceto quando se tratar de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho
de Administragdao, ocasido em que o Conselho de Administragdo devera convocar uma
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em até 30 (trinta) dias contados da data em
que se verificou a vacancia no cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracao para eleicio de seu substituto ou, alternativamente, a nomea¢ao de um dos
membros eleitos do Conselho de Administragao para ocupar o cargo de Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho da Administracao além de, neste ultimo caso, a eleicio de um novo

membro do Conselho de Administragdo para ocupar o cargo vago.
Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracao nao poderao afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de

perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administracao.

Artigo 19 As delibera¢oes do Conselho de Administragao serdo tomadas mediante o voto

favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma
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do Artigo 18, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, cabera

ao Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracio serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que
participarem remotamente da reuniao do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da

reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Primeiro - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 18, Paragrafo Primeiro deste Estatuto,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o

voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricao da ata.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao podera convidar, em suas reunioes,
outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 21 Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orienta¢do geral dos negécios da Companhia;

(ii) aprovar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companbhia;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢oes dos seus membros,

observadas as disposi¢Oes aplicaveis deste Estatuto Social;
(iv) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(v) atribuir, do montante global da remuneracio fixada pela Assembleia Geral, os
honoririos mensais a cada um dos membros da administracio e dos comités de

assessoramento da Companhia, se existentes, conforme o disposto neste Estatuto Social;

53



AREZZO
CcoO

(vi) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de op¢io de
compra de a¢bes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra
ou subscricao de ag¢des aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de

preferéncia para os acionistas da Companbhia;

(vii) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacio nos lucros
apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Unico do
Artigo 34 deste Estatuto Social;

(viii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informag¢oes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela

Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;
(ix) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(x) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, demonstra¢oes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas 2 Assembleia Geral, bem como sobre

a proposta de destinacao do resultado do exercicio;
(xi) escolher e destituir auditores independentes;

(xii) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresenta¢ao de relatétios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdi¢oes

em que a Companhia opera;

(xiii) aprovar previamente o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuigiao de
dividendos intercalares e intermediarios, obedecido, no entanto, a politica de dividendos da

Companbhia;

(xiv)  deliberar sobre a aquisicio de acoes e debéntures de emissio da Companhia patra
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagdao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes

legais aplicaveis;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante
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integralizacao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autotizado
nos termos do Artigo 7° deste Estatuto Social, bem como deliberar sobre o prego de emissao,
a forma de subscri¢ao e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de

preferéncia e outras condi¢Oes relativas a emissao;

(xvii) aprovar a criagdo e extingao de subsididtrias ou controladas no Pafs ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessao, transferéncia, aliena¢ao
e/ou onerac¢ao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societirias e valores mobilidrios

de outras sociedades no Pais ou no exterior;

(xviii) aprovar a prestagao pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de
terceiros que nao a propria Companhia ou sociedade controlada desta, bem como a
concessao de garantia em favor de sociedade controlada da Companhia cujo valor exceda a

respectiva participacio da Companhia, conforme o caso, na referida subsidiaria;

(xix) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acles e sem
garantia real, assim como deliberar sobre as condi¢des referidas nos incisos VI a VIII do
Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢oes e sobre a oportunidade de emissao, nos casos em

que a Assembleia Geral tenha delegado esses poderes ao Conselho de Administragao;

(xx) deliberar sobre a emissdao de notas promissotias (commercial papers) e de outros titulos de
divida para distribuicao publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre

os termos e as condicOes da emissao;

(xxi) deliberar sobre a realizacao de negdcios e operagdes com quaisquer membros do
Conselho de Administracio ou diretores da Companhia, o Acionista Controlador, suas
subsidiarias, coligadas ou controladas, direta ou indiretamente, que, nos termos da legislacao
ou regulamentacio interna aplicavel, devam ser aprovadas pelo Conselho de

Administracao;

(xxii) aprovar a venda, aquisi¢cio, arrendamento, transferéncia, oneracao, ou outra forma de
alienacao de quaisquer ativos ou negocios, cujo valor, individual ou em uma série de
transagOes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
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(xxiii) aprovar a realizacao de novos investimentos pela Companhia, cujo valor individual ou
em uma série de transagoes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxiv) aprovar a contratacio de qualquer empréstimo e obrigacio, a emissao de qualquer
titulo de divida, bem como qualquer altera¢ao dos mesmos, cujo valor individual ou em uma
série de transagOes relacionadas em perfodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolugdes ou reunides de socios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a deter

participacao, em relagdao as matérias acima referidas;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de

seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(xxvii) definir e apresentar a Assembleia Geral a lista triplice de institui¢oes ou empresas
especializadas em avaliagao economica de empresas, para a preparacao de laudo de avaliagao
das a¢des da Companhia, para fins de realizacao das ofertas publicas previstas no Capitulo
XI deste Estatuto Social; e

(xxviii) elaborar e tornar publico patecer prévio fundamentado sobre toda e qualquer oferta
publica de aquisicio que tenha por objeto agdes de emissao da Companhia, no qual se
manifestara, favoravel ou contrariamente: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) sobre as repercussoes da oferta sobre a Companhia; (iii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iv) outros pontos
que considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Artigo 22 O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacao de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo

integrados por membros dos 6rgaos de administracao da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis
aos Comités, incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestao, remuneracio e

funcionamento.
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Capitulo VI — Diretoria

Artigo 23 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo
10 (dez) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragao, sendo permitida a cumulagiao de cargos, sendo
necessariamente (a) 01 (um) Diretor Presidente, (b) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de
Operagoes, (c) 01 (um) Diretor Vice-Presidente Corporativo, (d) 01 (um) Diretor Financeiro;
()01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, sendo permitida a cumulagao de cargos.

Os demais eventualmente eleitos nao terao designac¢ao especifica.

Artigo 24 O mandato dos membros da Diretoria serda de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicio e posse de

S€us sucessores.

Artigo 25 A remuneragao global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo uinico - No caso da Assembleia fixar a remuneragao global cabera ao Conselho

de Administragao deliberar sobre a respectiva distribui¢ao.

Artigo 26 Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo
no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagoes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Agoes.

Artigo 27 A Diretoria reunir-se-4 sempre que 0Os interesses socials o exigirem, por
convocagao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
devendo constar da convocacao a ordem do dia, € a reuniao somente sera instalada com a
presenca da maioria de seus membros. Independentemente de convocagao, serao validas as

reunides da Diretoria que contarem com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico

digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Segundo - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢oes do
substituido, perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reuniao do Conselho de Administracio que se realizar, atuando o

substituto entao eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de

licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quarto - As reunides da Diretoria poderio ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participaciao sera
considerada presenga pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunidao da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio

de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
b bl

por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro

de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que

participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma

Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas

da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,

contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢ao da ata.

Artigo 28 As deliberagoes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 27,
Paragrafo Primeiro deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor

Presidente o voto de qualidade.

Artigo 29 Compete a Diretoria a administracio dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracio. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar
todas as operagoes e praticar todos os atos de ordinaria administracio necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cbes do presente estatuto
quanto a forma de representacio e a algada para a pratica de determinados atos, e a orientacao

geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo resolver sobre a
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aplicacao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obriga¢oes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
movels e imoveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar
e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste

Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribui¢oes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdao: (i) coordenar, planejar,
supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o
cumprimento das deliberagcdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho
de Administracao e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) exercer
a supervisao geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria; e (v) exercer outros poderes
e atribui¢oes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos

em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagoes, dentre outras
atribui¢Oes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: coordenar,
planejar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento, criagao, producio,
marketing e comercializagdo de produtos e servicos da Companhia, incluindo, mas nio
limitado a, (i) fornecimento de matérias-primas e servigos; (i) gestdo de canais de venda
(franquias, multimarcas e lojas proprias); (iii) relacionamento com franqueados; (iv) criagao
e desenvolvimento de produtos; (v) atividades industriais e logisticas; (vi) estratégias e

iniciativas de marketing; (vii) gestao de marcas; e (viil) exportacao e atividades internacionais.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
novos negocios; (ii) coordenar e supervisionar a elaboragao do or¢amento; (iii) coordenar e
supervisionar a implementagao de politicas de recursos humanos; e (iv) coordenar e

supervisionar a implementacao de sistemas e procedimentos de tecnologia de informagao.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) administrar as operagdes de
natureza financeira, incluindo a gestao da tesouraria e aplica¢ao e captagao de recursos; (ii)
coordenar e supervisionar o planejamento financeiro; e (iii) coordenar e supervisionar as

atividades de controladoria e contabilidade.

59



AREZZO
CcoO

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢oes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM e as
bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios

negociados, conforme a legislagao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribuigdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragio quando da sua eleicdo,

observado o disposto neste Estatuto Social.
Artigo 30 Compete a Diretoria, como colegiado:

() cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de

Administracio e da Assembleia Geral;

(i) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracio de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritdtios ou representacoes da Companhia e/ou de suas Investidas, em

qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) submeter a apreciacio do Conselho de Administracdo proposta sobre a ctiacio e
extingao de subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢ao,
cessdo, transferéncia, alienacio e/ou onerac¢io, a qualquer titulo ou forma, de participacdes

societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pafs ou no exteriot;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administracio, o Relatério da
Administracado e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
antetior;

(v) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, os planos de negdcios, operacionais

e de investimentos da Companhia;

(vi) praticar todos os atos necessarios a execu¢do os planos de negéeios, operacionais e de

investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(vii) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;
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(viii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administracao.
Artigo 31 A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com podetes especiais,

devidamente constituido;
(iii) por 02 (dois) procuradores, indistintamente, com podetes especiais, em conjunto;

(iv) por 01 (um) Diretor, ou 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:

a) representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e

municipais, entidades de classes;

b) representacao da Companhia perante sindicatos ou Justi¢a do Trabalho, para matérias de

admissao, suspensao ou demissiao de empregados, e para acordos trabalhistas; e
c) representacao da Companhia em juizo, ativa e passivamente

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 02 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢do

daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.
Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 32 A Companbhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater nio permanente,
e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os
poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na

primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalagao.
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Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A remunera¢io dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho

Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgio devera convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das
Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para

exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reuniao deverdo expressar e formalizar seus votos,

ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou
pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reuniao ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Quinto in fine deste Artigo, deverio
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do

Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apods a transcri¢ao da ata.
Capitulo VIII - Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 33 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de

cada ano.

Artigo 34 Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os

prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribui¢ao social
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sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serao destinados sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacio, na constitui¢io da
reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante
contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do

capital social, ndo sera obrigatéria a dedugao e a destinagao previstas nesta alinea;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracio poderd ser destinada a formagio
de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por

Agoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com base em
or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades

por Agodes;

(iv) a patcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, IT e
IIT da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo

obrigatorio; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicio de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdao nos lucros, nos termos do Paragrafo Primeiro, do Artigo 152, da Lei das

Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 35 A Companhia podera levantar balangos semestrais ¢/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberagio do Conselho de Administra¢ao, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados

ao dividendo minimo obrigatério.
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Artigo 36 Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio
que nio forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem

colocados a disposi¢ao dos acionistas.

Capitulo IX - Da Alienagio do Controle e Acionario, do Cancelamento do Registro
de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 37 A alienaciao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica opera¢ao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
condig¢do suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisi¢ao das a¢oes dos demais acionistas da Companhia, observando—se as condigoes e
os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador alienante.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras

maitsculas terdo o seguinte significado:

"Acionista Controladot" - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢cam

o Poder de Controle da Companhia.

"Adquirente" - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Agdes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia, conforme definido no

Regulamento do Novo Mercado.

"Grupo de Acionistas" - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de Controle; (iii)

ou sob Controle comum.

"Valor Econémico" - significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagio de metodologia reconhecida

ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

"Poder de Controle" - (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgaos da

Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
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participagao societaria acionaria detida. Ha presuncgao relativa de titularidade do Controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de ages que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a

maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisi¢ao disposta no Artigo 37 também devera ser
realizada (i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscriciao de agoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes, que venha a
resultar na alienagao do Controle acionario da Companbhia; e (if) em caso de alienac¢do do
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste
caso, o Acionista Controlador alienante ficard obrigado a declarar a CVM e a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacio e anexar documentacao

que o COl'IlpI'OVC.

Artigo 38 Aquele que adquirir o Poder de Controle em razao de contrato particular celebrado

com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, devera:
(i) realizar uma oferta publica nos termos do Artigo 37 do presente Estatuto; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor eventualmente pago por a¢ao adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes nos pregdes em
que o Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus

regulamentos.

Artigo 39 A Companhia nio podera registrar qualquer transferéncia de agbes para o
Adquirente do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a

que alude o Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder

de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham

subscrito o Termo de Anuéncia referido no caput deste Artigo.
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Artigo 40 A saida da Companhia do segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA esta
sujeita a realizagdo, pelo Acionista Controlador da Companhia, de oferta publica de aquisi¢ao
de a¢des ao preco minimo correspondente ao Valor Econémico atribuido em laudo de

avaliacio.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica prevista neste Artigo sera feita em conformidade
com a legislacao aplicavel, as regras de ofertas publicas de aquisicao de agdes estabelecidas

pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com
o objetivo de que os valores mobiliarios de sua emissdao sejam admitidos a negociagao fora
deste segmento especial de listagem, devera ser previamente aprovada pela Assembleia Geral,
devendo o anuncio da oferta publica a que se refere o caput deste Artigo ser enviado a
BM&FBOVESPA e divulgado ao mercado imediatamente apds a realizacdo de tal
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - No caso da saida da Companhia do segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA ocorrer em decorréncia de reorganizagao societaria na qual a companhia
resultante nao seja admitida para negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias, contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagao, o anuncio da
oferta publica a que se refere o caput deste Artigo devera ser enviado a BM&FBOVESPA e

divulgado ao mercado imediatamente ap6és a realizagao da referida Assembleia Geral.

Artigo 41 O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia esta sujeito a
realizagao, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, de oferta publica de aquisi¢ao de
agoes a0 pre¢o minimo correspondente ao Valor Economico atribuido em laudo de

avaliacio.

Artigo 42 O laudo de avaliagdo previsto no Artigo 40 e no Artigo 41 sera elaborado por
empresa especializada, com experiéncia reconhecida e independente da Companbhia, de seus
administradores e de diretores e/ou Acionista Controlador. Tal laudo de avaliacio deve
também contemplar os requisitos previstos no Paragrafo Primeiro do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo Sexto do referido
Artigo.

Paragrafo Primeiro - A empresa especializada responsavel pela elabora¢ao do laudo de

avaliacao prevista no presente Capitulo deve ser escolhida em Assembleia Geral a partir de
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uma lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo, devendo a respectiva
deliberagdo ser aprovada com base na maioria absoluta dos votos dos acionistas titulares de
acoes em circulagao presentes na Assembleia Geral, excluidos os votos em branco. Tal
Assembleia Geral, em primeira convocag¢ao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, pelo menos, 20% (vinte por cento) do total de agdes em circulagao ou, em
segunda convocagiao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas representando as
acoes em circulagao. A¢des em circula¢do sao as agoes de emissao da Companhia excluindo
as detidas pelo Acionista Controlador ou pessoas ligadas a este, pelos administradores da

Companhia e as agoes em tesouraria.

Paragrafo Segundo - Os custos incorridos com a preparagao do laudo de avaliagao deverao

ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 43 Nas hipoteses em que a Companhia nao tiver um Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao,
a saida estara condicionada a realizagdao de oferta publica de aquisi¢ao de agdes nas mesmas

condigdes previstas no Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacao da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,

devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de defini¢ao dos responsaveis pela realizacao da oferta

publica de aquisi¢ao de agdes, no caso de operacao de reorganizacao societaria, na qual a

8/

companhia resultante dessa reorganiza¢ao nio tenha seus valores mobiliarios admitidos

[~

negociacio no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente

reorganizag¢ao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 44 A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicio de ag¢bes, no minimo, pelo valor econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacio de que trata o Artigo 40, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Primeiro - O(s) acionista(s) que detiver(em) o Poder de Controle devera(ao)

efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢Oes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo - Caso a Companhia nao tenha um Acionista Controlador e a sua saida
do Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de qualquer obrigagdo constante
do Regulamento do Novo Mercado:

(i) caso o descumprimento decorra de deliberacio em Assembleia Geral, a oferta publica de
aquisicao de acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da

deliberagdo que implique o descumprimento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracio da Companhia, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem
do dia sera a deliberag¢ao sobre como sanar o descumprimento das obrigaces constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado. Caso a referida Assembleia Geral delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da
oferta publica de aquisicao de agdes prevista no Artigo 44, o(s) qual(is), presente(s) na

Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 45 F facultada a formulacio de uma tnica oferta publica de aquisicio, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo IX, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela

legislacao aplicavel.

Artigo 46 Nio obstante o previsto no Artigo 50 deste Estatuto Social, as disposi¢cées do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos

destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.
Capitulo X - Da Arbitragem

Artigo 47 A Companbhia, seus acionistas, administradores, os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e os membros dos comités técnicos e consultivos, quando criados nos

termos do Artigo 22, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
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Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento
de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagao
e seus efeitos, das disposi¢coes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Sang¢des (quando o mesmo vier a ser aprovado pela BM&FBOVESPA) do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de

Participa¢ao no Novo Mercado.
Capitulo XI - Da Liquidagao
Artigo 48 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
o 6rgao competente para determinar a forma de liquidagao e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.
Capitulo XII - Das Disposi¢oes Gerais
Artigo 49 Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢oes e o Regulamento
do Novo Mercado.
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